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PRESENTACION

El programa de Doctorado Latinoamericano en Educacion: Politicas Publicas y Profesion Docente
se construye en el marco de la Red KIPUS bajo la responsabilidad académica de universidades de
reconocido prestigio con el aval de la UNESCO, a través de la Oficina Regional de Educacion para
Ameérica Latina y el Caribe (OREALC) y el Instituto para la Educacion Superior de América Latina
y el Caribe (IESALC). Es una iniciativa que estad animada por la intencion de ampliar el intercambio
académico entre los distintos paises de America Latina a través del trabajo conjunto de formacion de
investigadores en el campo de la educacion.

Adicionalmente, a través de este doctorado se busca fortalecer los equipos nacionales a partir de una
impronta latinoamericana, asi como también alcanzar una mayor integracion entre los paises, los
programas, los docentes y los alumnos del doctorado, que estudian, discuten e investigan en temas
educativos, especialmente los relacionados con las politicas publicas y la profesion docente. Para
ello, se apoya en lineas de investigacion sobre politicas educativas de la region, con el objeto de
mejorar la calidad de la educacion y las condiciones de la profesion docente de América Latina. Se
trata de un programa pionero y de una experiencia innovadora, tendiente a fortalecer y valorar el
trabajo conjunto alrededor del pensamiento socioeducativo de Latinoamérica.

Este programa serd un escenario ideal para fortalecer la investigacion educativa en América Latina y
las universidades participantes, garantizar la movilidad y su apertura en paises que ain no lo poseen
y consolidar los doctorados ya existentes. De esa forma, constituye un importante instrumento para
el postgrado y, consecuentemente, de gran potencial para mejorar los indicadores educativos de la
region.

Este documento es producto del trabajo compartido en una trayectoria de construccién colectiva de
una propuesta de doctorado. Su contenido representa lo consensuado hasta el momento. Fue
aprobado por el Consejo Académico Internacional en su reunién de Bogota (17-18 de febrero de
2009) con fines de presentacion del Programa y es susceptible de adaptaciones y modificaciones
aprobadas por dicho Consejo, que contribuirdn a mejorarlo y potenciarlo. Por ello, contando con el
interes, apoyo y aporte de la comunidad académica, de organismos, asociaciones, instituciones y
grupos de trabajo que orientan sus acciones hacia la consecucién de una democratizacion real de la
educacion en América Latina, este documento se presenta a su consideracién con fines de
orientacion y debate.

Pablo Rios Cabrera
Coordinador General



PARTE | - SOBRE LA FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA

AVANCES Y RETOS

En el IV Encuentro Internacional de la Red KIPUS (Isla de Margarita -Venezuela-, octubre de
2006), se planteo la posibilidad de organizar un doctorado en educacién y se firmé una carta de
compromiso con los representantes de instituciones universitarias formadoras de docentes de
Honduras, Venezuela, Colombia, Peru, Chile, Ecuador, Santo Domingo, asi como del Ministerio
de Educacion de Cuba, de la Red KIPUS y del Convenio Andrés Bello.

En el 1l Congreso Internacional de Evaluacién de la Funcion Docente organizado por la
Universidad de La Frontera (Temuco -Chile-, 31 de agosto y 1° de septiembre de 2007),
coincidieron autoridades de universidades pertenecientes a la red KIPUS, como fueron: la
Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia; la Universidad Pedagogica Experimental
Libertador de Venezuela; la Universidad Pedagdgica Nacional de México y la Universidad de
Bio Bio de Chile, asi como funcionarios de UNESCO. Con estos participantes se realizdé una
reunion de trabajo en la que se acordd la configuracion de la agenda para la siguiente reunion.

Sobre la base de una carta de compromiso y la voluntad de las instituciones de participar en la
iniciativa, se realizo la primera reunion de trabajo en las sedes del Instituto para la Educacién
Superior de Ameérica Latina y el Caribe (IESALC) de la UNESCO y de la Universidad
Pedagdgica Experimental Libertador (Caracas, Venezuela, 8 - 9 de octubre de 2007). Esta
reunion tuvo como proposito fundamental estudiar la factibilidad de crear un Programa de
Doctorado Latinoamericano en Educacion, sus prop6sitos y su sentido. En la misma participaron
Ana Lucia Gazzola y Sueli Pires, del IESALC; Magaly Robalino Campos y Javier Murillo, de la
Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe (OREALC) de la UNESCO;
Luis Marin Ramirez y Pablo Rios Cabrera, de la Universidad Pedagogica Experimental
Libertador (Venezuela); Rosa Maria Torres y Juan Manuel Delgado, de la Universidad
Pedagogica Nacional (México); Margie Jessup, de la Universidad Pedagdgica Nacional
(Colombia); Manuel Avila, representante de la Universidad Tecnoldgica San Antonio de Machala
(Ecuador), Baruch Beldar, de la Universidad del Bio Bio (Chile), Sonia Osses Bustingorry, de la
Universidad de la Frontera (Chile), Inés de Castro Teixeira, de la Universidad Federal de Minas
Gerais (Brasil), José Martinez, de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
(Chile), Truman Membrefio, Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan (Honduras),
Carmen Diaz Bazo, de la Pontificia Universidad Catélica del Per(, Rodrigo Fuentealba y Jaime
Labra, de la Universidad Catolica Cardenal Silva Henriquez (Chile).

En la reunién de Caracas se nombrd un grupo técnico para avanzar en el disefio de la propuesta
del programa. Del mismo modo, se acorddé someter a consideracion de las instituciones y
organismos participantes un proyecto de Acuerdo de Cooperacion Interinstitucional. Igualmente,
se decidid recabar informacion sobre la capacidad instalada de las diferentes universidades en
términos de las unidades de investigacion asi como de los investigadores acreditados, su
produccion y lineas de investigacion.

En la segunda reunion en la Universidad Andina Simén Bolivar -UASB- (Quito —Ecuador-, 3 -4
de marzo de 2008), se incorporaron Dalila Andrade Oliveira y Luciola Licinio de Castro Paixao
como representantes de la Universidad Federal de Minas Gerais (Brasil). El trabajo estuvo
dirigido a continuar la elaboracion del disefio curricular preliminar del programa de doctorado.
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En la tercera reunion (Universidad de Minas Gerais, Belo Horizonte —Brasil-,. 15-16 de mayo de
2008), se analizd la estructura y contenido de los diferentes documentos que configuran el
Programa. Se acordd presentar los aspectos centrales del mismo en el V Encuentro
Internacional de KIPUS que se llevaria a cabo en Lima —PerU-, los dias 4-6 de junio; en el cual
se firmaria el Acuerdo Marco de Cooperacion Interinstitucional entre la UNESCO (OREALC y
IESALC), la Red KIPUS Yy las universidades signatarias.

La cuarta reunion se efectud en el marco del V Encuentro Internacional de la red KIPUS (Lima,
Per0), en la fecha prevista. En la misma, los representantes de las Universidades Pedagdgica
Experimental Libertador de Venezuela y Universidad Pedagogica Nacional de México (Pablo
Rios y Rosa Maria Torres, respectivamente), llevaron a cabo la presentacion del Doctorado
Latinoamericano en Educacién: Politicas Educativas y Profesion Docente. En este encuentro
se firmé el Acuerdo de Cooperacion Interinstitucional entre la Oficina Regional de Educacion de
la UNESCO para América Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO), el Instituto de Educacion
Superior de la UNESCO para Ameérica Latina y el Caribe (IESALC), la red KIPUS vy las
universidades: Pedagdgica Experimental Libertador de Venezuela, Pedagdgica Nacional de
México, Pedagdgica Nacional de Honduras, Pedagdgica Nacional de Colombia, Metropolitana de
Ciencias de La Educacién de Chile, Catélica Cardenal Silva Henriquez de Chile, del Bio Bio de
Chile, Pontificia Universidad Catolica del Pert, Tecnoldgica San Antonio de Machala del
Ecuador, de La Frontera de Chile, Federal de Minas Gerais de Brasil.

En la quinta reunion (Santiago de Chile 24-25 de septiembre de 2008), fueron analizadas las
observaciones hechas al documento base del programa y se acordd concluirlo para el dia 18 de
octubre; la UPEL qued6 encargada de hacer la version final. Igualmente se acord6 hacer el
lanzamiento del programa en el mes de marzo de 2009. Este acto tendria lugar en la Universidad
Pedagdgica Nacional de México y se previo que al mismo asistan los rectores de las
universidades responsables de administrar el programa. A partir de este lanzamiento se hara la
convocatoria a inscripciones, siendo el Consejo de Coordinacion Académica Internacional el
encargado de seleccionar tanto a los aspirantes como a los profesores del programa, previa
recomendacion de cada universidad-sede segn sus normas institucionales particulares. La sexta
y mas reciente reunién se realizé en Bogota (17-18 de febrero de 2009). Se discutieron, en esa
oportunidad, los programas de estudio del doctorado; posibles profesores, intercambio entre
instituciones firmantes; ingreso de nuevas instituciones; nombramiento del coordinador general y
de la secretaria ejecutiva del programa y la organizacion del lanzamiento del doctorado en
México y se aprobd el presente documento.

Caracterizacion del contexto

Las instituciones educativas se encuentran, como nunca antes, bajo la presion de los cambios que
genera la dindmica de los nuevos tiempos. Estos imponen la necesidad perentoria de transformar
los procesos educativos de tal manera que les sea posible responder a la creciente demanda con
una educacion amplia y de calidad, pertinente a los requerimientos sociales, asi como también
orientada a subsanar las carencias e inequidades de la sociedad.

En tal sentido, la educacion ha de estar orientada al desarrollo de capacidades como autonomia
intelectual, disciplina de trabajo académico, vision de conjunto de los fendmenos, entre otras, asi
como una permanente actitud critica, abierta ante las realidades en estudio.



En este contexto el doctorado es un instrumento estratégico que contribuye a mejorar las
condiciones sociales, por cuanto el desarrollo de la ciencia y la tecnologia se han constituido en
factores de crecimiento de la productividad y de la innovacion. Por ello, continGa siendo una
prioridad para Latinoamérica que el bienestar y la cohesion social dependan de la capacidad para
generar, transferir y aplicar el conocimiento en forma responsable, pertinente y solidaria. Por lo
anterior, crear, fortalecer o consolidar programas de postgrado acudiendo a la cooperacion
académica internacional es una exigencia inaplazable a la que todos los paises de la region estan
convocados a contribuir. El doctorado es una respuesta a una prioridad con el compromiso de la
Red KIPUS en una alianza de instituciones, organizaciones y personas para el fortalecimiento de
la profesion docente.

Justificacion

El Doctorado Latinoamericano en Educacién es un programa académico interinstitucional e
internacional que se fundamenta en diversas razones, entre las cuales se destaca:

1. La consolidacién del intercambio entre investigadores de paises que identifican problemas
comunes, analizan aspectos educativos especificos y buscan el conocimiento y la
transformacion de la realidad educativa regional.

2. Lanecesidad de formar doctores, de los diversos sectores involucrados en el desarrollo de la
profesion docente, dispuestos a incorporarse en los procesos de transformacion que se
requieran para una educacion de calidad, con capacidad de investigar y producir
conocimiento en el campo de la profesion docente.

3. La generacion de condiciones para el fortalecimiento de la investigacion sobre América
Latina y, en consecuencia, un aumento en la produccion académica en el campo de la
educacién. Esto serd posible gracias a la incorporacién de diversas universidades de
diferentes paises, que participan en esta propuesta. Estas instituciones aportaran su
experiencia acumulada y permitirdn la generacion de importantes redes de investigadores.

4. La creacion de una vasta produccién académica de los docentes que integran el proyecto, asi
como el fortalecimiento de las destrezas para la asesoria de las tesis doctorales.

5. El énfasis en la profesién docente como un aspecto fundamental para mejorar la calidad de la
educacion.

Propdsito

Este programa constituye una estrategia para fortalecer alianzas entre universidades, conformar
equipos internacionales de docentes-investigadores y promover la movilidad de los estudiantes.
Se espera, ademas, que este Doctorado en Educacién favorezca la creacion de otros en aquellos
paises que no lo posean y se contribuya en la consolidacion de los ya existentes en la region.

Este programa tiene como propdsito fundamental convertirse en un doctorado de referencia en el
ambito de la educacion, con énfasis en la profesion docente y en las politicas pablicas. Se
beneficiard, ademas, de la experiencia de los diferentes grupos de investigacion pertenecientes a
las universidades que lo conforman, hecho que redundaréd en una preparacion de calidad para la
generacion de aportes significativos, fortaleceran la calidad de la educacion en America Latina.



Objetivos

Contribuir a la formacion de doctores de alto nivel, con capacidades para la produccion
tedrico-metodoldgica que permita el analisis, la interpretacion y el cambio de las realidades
educativas de los paises de América Latina, en la perspectiva del desarrollo sustentable.

Aportar a la produccion de conocimiento original acerca de las politicas publicas en
educacion y de la profesion docente en el nivel nacional y regional.

Contribuir en la consolidacion del papel de las universidades en la formulacion, revision e
instrumentacion de politicas publicas, a fin de incidir en aquellas dirigidas al fortalecimiento
de la profesion docente en el marco del derecho de toda poblacion a una educacion de
calidad.

Contribuir en la mejora de las condiciones sociales y académicas de los educadores, a través
del desarrollo de un programa de doctorado de calidad, sustentado en los principios de
coherencia epistemoldgica, conceptual y metodoldgica, orientado a la investigacion y la
produccién de conocimiento acerca de los procesos educativos en diversos contextos y
escenarios de América Latina.

Promover la solidaridad en observancia de los principios de calidad, pertinencia y equidad en
el intercambio de experiencias y en la construccion de proyectos académicos comunes, a
través del ejercicio académico basado en la promocion de un equilibrio cualitativo entre las
instituciones integrantes del programa e incentivando el espiritu de colaboracion académica
en los campos de la docencia, la investigacion y la extension.

Enfrentar los retos de integracion entre los paises de la region, reconociendo y respetando la
diversidad étnico-cultural e identificando las particularidades regionales, nacionales y locales.

Promover la movilidad de docentes investigadores y de estudiantes del programa de
doctorado.

Principios y criterios del programa

Este doctorado responde a los siguientes principios:

1.

Compromiso de integracién con respeto a la diversidad de los paises, saberes y
conocimientos.

Compromiso y responsabilidad social con la calidad de la educacion en todos los niveles
educativos.

Adhesion al principio de la educacién como un derecho humano.

Fortalecimiento de la sociedad del conocimiento (produccion, intercambio y circulacion del
conocimiento — gestion del conocimiento).

Apoyo a la creacidn de una masa critica comprometida con el desarrollo de la region.
Generacion de parametros de calidad en la formacion de doctorado para la region.

Inclusion de temas de politicas publicas y profesion docente bajo principios de solidaridad en
otros paises de la region.
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8. Reconocimiento del papel que desempefian las universidades en la generacion, produccion,
gestion y transferencia e innovacion del conocimiento para el desarrollo de los paises.

9. Mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones en América Latina.

Aseguramiento de la calidad

Un elemento que se establecié como eje, en la concepcidn del “Doctorado Latinoamericano en
Educacién: Politicas Publicas y Profesion Docente”, es la calidad. EI término calidad es
polisémico y requiere ser contextualizado para su comprension. En todo caso, la calidad es un
conjunto de propiedades inherentes a un producto o servicio, con las cuales puede llegar a
satisfacer necesidades implicitas o explicitas. En otros términos, se observa

la necesidad ineludible de vincular la calidad a la pertinencia, la equidad, la
responsabilidad social, la diversidad cultural y a los contextos especificos en que se
desarrollaria. Esto nos ayuda a especificar que la calidad no es un concepto aislado, sino
que sélo adquiere significado en tanto que vinculado a sus finalidades sociales. En el caso
de la educacion superior, el concepto de calidad debe tomar en consideracion los
compromisos publicos y los papeles sociales que corresponden a esas instituciones (Diaz,
2005, pp. 1-2).

La calidad se refiere al conjunto de acciones planificadas y sistematicamente implementadas para
organizar, dirigir y controlar un sistema, de tal manera que sus productos o servicios cumplan con
determinados requisitos; si éstos satisfacen completamente las necesidades de los usuarios o
clientes, se podréa decir que se cumple el aseguramiento de la calidad.

Se adoptaran como criterios de calidad, entre otros, los siguientes:

Programa de estudios
= Lineas de investigacién, por su dinamica, actualizacion y pertinencia.

= Contenidos, metodologias y evaluacién del aprendizaje, por su adecuacion a los propositos
del programa y a las necesidades sociales, su caracter innovador, los impactos esperados, etc.

= Acreditacion por parte de organismos internacionalmente reconocidos.

DOCENTES

» Produccion activa probada en alguna de las lineas de investigacion del programa de doctorado
y distribuida adecuadamente entre todos los docentes del programa.

= Tiempo de dedicacion.

ALUMNOS

= Tesis matriculadas.

= Tesis finalizadas dentro de los plazos previstos, con creatividad, independencia intelectual y
pertinencia.
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= Perfil de entrada de los alumnos. Titulos y competencias requeridos.
= NUmero de alumnos por grupo, por pais.
= Calidad de las tesis producidas.

PUBLICACIONES GENERADAS
CONTEXTOS INSTITUCIONALES

CULTURA COLABORATIVA

= Estudios comparados.
» Insercidn social.
= Relacion investigadores, escuelas, docentes.

= Ejercicio de la investigacion compatible con los criterios internacionales de calidad,
comprometida con los factores de desarrollo de los paises y de la region.

= Incidencia en politicas (impacto esperado del programa).

ATENCION AL ALUMNO

= Direccidn de tesis efectiva, con altos niveles de calidad y comprometida con los desafios del
entorno social.

= Movilidad de investigadores — docentes y estudiantes del programa de acuerdo con los
objetivos del programa.

= Apoyos logisticos y tecnolégicos.
Soporte institucional

Organismos internacionales

La definicion de las estrategias y lineas de investigacion elegida para el desarrollo de esta
propuesta es consistente con las politicas de la UNESCO, que es el organismo de Naciones
Unidas comprometido con hacer realidad el desafio de una educacion de calidad para todos. Para
ello cuenta con el apoyo de institutos y centros especializados en distintas areas del sector
educativo, entre ellos: la Oficina Regional para América Latina y el Caribe (OREALC) vy el
Instituto Internacional de la Educacién Superior para América Latina y el Caribe (IESALC), cuya
mision esencial es contribuir al desarrollo y transformacion de la Educacion Superior en América
Latina.

El programa de doctorado surgié en el marco de los objetivos de la Red KIPUS, que es una
alianza de instituciones, organizaciones y personas para el fortalecimiento de la profesion
docente. Esta red busca:

= Contribuir a colocar el tema docente en las politicas publicas de los paises.

= Apoyar la construccion de alianzas intersectoriales para el fortalecimiento de la profesién
docente.

= Fortalecer el protagonismo de las instituciones formadoras de docentes en las
transformaciones educativas.
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Por su parte, las funciones de la UNESCO estardn encaminadas a:

= Coordinar (de forma colegiada y temporal) las reuniones en las que se estableceran las
directrices de trabajo a nivel interuniversitario e interorganizacional.

= Integrar el Comité Consultivo del Programa.
= Apoyar en la busqueda de recursos (financieros, becas, humanos, infraestructura).

= Buscar el apoyo de otras organizaciones internacionales de prestigio, que también avalen el
Doctorado.

= Coordinar el programa con las Catedras UNESCO de cada universidad.

= Apoyar la presentacion del Doctorado Latinoamericano de Educacion ante la instancia
maxima de discusion de cada universidad, con el fin de que éste obtenga la legitimidad
necesaria.

= Apoyar la creacion de seminarios de expertos (Seminarios Internacionales de Especialistas).
= Apoyar la difusion de la informacidn referente al Doctorado Latinoamericano en Educacion.

Universidades

En este programa de Doctorado participan la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador de
Venezuela, la Universidad Pedagdgica Nacional de México, la Universidad Pedagdgica Nacional
de Colombia, la Universidad Federal de Minas Gerais de Brasil, la Universidad Tecnol6gica San
Antonio de Machala del Ecuador, la Universidad del Bio Bio de Chile, la Universidad Catolica
Cardenal Silva Henriquez de Chile, la Universidad de la Frontera de Chile, la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion de Chile, la Universidad Pedagdgica Nacional
Francisco Morazan de Honduras y la Pontificia Universidad Catdlica del Perd.

Entre los compromisos de las universidades participantes se destacan los siguientes:

1. Acreditar el doctorado ante el organismo competente del Estado, de acuerdo con el marco
legal del pais al que pertenezca.

Aportar personal docente.

3. Servir de sede y aportar su capacidad instalada de infraestructura fisica: areas de trabajo,
equipos, acceso a la literatura arbitrada e indexada internacional, asi como a la
infraestructura de informacion y documentacién de que dispongan.

4. Aportar lineas de investigacion.
Propiciar condiciones para la movilidad de docentes-investigadores y estudiantes del
programa.

Marco de referencia

A pesar de su gran potencial de desarrollo, los paises de América Latina y el Caribe, en mayor o
menor proporcion, presentan serios problemas economicos y sociales, relacionados con las
deficiencias en el campo de la educacion, la salud, el saneamiento, la vivienda y el transporte.
Adicionalmente, las deudas externa e interna, las politicas proteccionistas de los paises centrales,
la volatilidad de las inversiones de capital extranjero y la gran desigualdad en la distribucion de la
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renta, hacen “de la historia de las sociedades latino-americanas una secuencia de desaciertos en la
bldsqueda de volverlas contemporaneas y con libre ejercicio de ciudadania” (Marcondes, 2006).

Para superar esos problemas es necesario tomar una serie de medidas, entre las cuales se destaca
la ampliacion y mejora de la red pablica de ensefianza en todos los niveles. Por un lado, una
Educacion Superior de calidad exige mejor desempefio de la educacion primaria y secundaria;
por otro, la mejoria de la ensefianza superior y de la post-graduacién posibilita, conjuntamente
con una excelente formacion de profesores, el desarrollo de investigaciones que apunten a la
superacion de los grandes problemas educativos a los cuales se enfrenta esta region.

En igual sentido, Morgado (2006) afirma que la educacion ha sido vista por un gran contingente
de la poblacién como un recurso capaz de promover la inclusion y el equilibrio social. Para dicho
autor, el incremento del nivel medio de escolaridad y la necesidad de nuevas calificaciones para
el mundo del trabajo, imprimen una centralidad renovada en la discusion sobre las
potencialidades y beneficios de la educacién en la contemporaneidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, la propuesta de un doctorado latinoamericano se fundamenta en
varios elementos de naturaleza académica y politica. En primera instancia, se relaciona con el
hecho de que el auge del conocimiento cientifico y de las tecnologias derivadas son factores de
gran importancia para el desarrollo de un pais o de una region. Los programas de post-graduacion
“forman investigadores que se constituyen, en el conjunto de todas las areas de investigacion, en
uno de los més importantes sectores de la intelectualidad de un pais” (Duarte, 2006). En este
contexto, se espera que los programas de doctorado en educacion sean capaces de constituir un
grupo de intelectuales criticos, aptos para producir estudios e investigaciones que aseguren el
avance de la teoria y de la practica educativas.

En concordancia con Ferreira (2006), a través de una encuesta realizada en Portugal a mediados
de la década de los 80, se evidenciaba que el trabajo en la ensefianza superior era el destino de
magisteres y doctores. Con base en sus resultados se afirma que el trabajo académico continla
absorbiendo gran parte de los egresados de la post-graduacion, pero también hay una importante
demanda de profesionales calificados en las empresas, asi como en la administracion de servicios
publicos y privados. Como se puede observar, la situacion portuguesa en relacién con el mercado
de trabajo de magisteres y doctores es bastante semejante a la de varios paises de América del
Sur.

Adicionalmente, la democratizacion de la educacion trajo, a todos los niveles de ensefianza, un
publico diferente de los anteriores, tanto en términos de origen social como de nivel cultural. Asi,
se amplian los desafios en el campo de ensefianza basica y superior, hecho que demanda mayor
inversion en la investigacion educativa.

Por otra parte, también es necesario considerar que para superar los desafios impuestos por la
educacion en América Latina es importante una accion conjunta que incentive la creacion de
nuevos programas de doctorado en educacion, asi como el apoyo para la consolidacion de los ya
existentes. Los acuerdos universitarios que buscan desarrollar un trabajo calificado, representan
experiencias capaces de responder positivamente, en el mediano plazo, a la solucion de parte de
los problemas enfrentados por la educacion en la regién. Segln los planteamientos de algunos
académicos, el trabajo interinstitucional en la post-graduacion se configura como una forma de
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mejoria de la investigacion y de la ensefianza (Santos y Ribeiro, 2005). Se podria afirmar
entonces, que el potencial de trabajo interinstitucional se amplia cuando retne universidades de
diferentes paises que, a pesar de sus especificidades, comparten problemas comunes en el campo
educativo. En segundo lugar, el hecho de que esta propuesta de doctorado tenga el foco en
politicas publicas y trabajo docente destaca su extrema importancia en el contexto de América
Latina.

Por su parte, la UNESCO sefiala el papel esencial de los docentes en el fortalecimiento de la
educacion, tal como se establece en el resumen ejecutivo del documento Educacion de calidad
para todos. Un asunto de derechos humanos, en el que se afirma que:

La calidad de los docentes y el ambiente que generan en la sala de clase, excluidas las
variables extraescolares, son los factores mas importantes que explican los resultados
de aprendizaje de los alumnos, lo cual significa que las politicas orientadas a mejorar la
calidad de la educacion solo pueden ser viables si los esfuerzos se concentran en
transformar, con los docentes, la cultura de la institucion escolar. A su vez, sin el
concurso del profesorado ninguna reforma de la educacion tendra éxito (UNESCO,
2007, p. 10).

En este mismo documento se reconoce que los paises de Latinoamérica enfrentan serios
problemas en relacion con la formacion de las competencias profesionales y éticas de los
docentes, asi como también que las acciones realizadas no han sido lo suficientemente eficaces
para generar un verdadero impacto en el campo educativo.

Por otra parte, el logro de un buen desempefio profesional exige emprender una serie de acciones
tendientes a fortalecer las capacidades cognitivas, pedagdgicas, éticas y sociales de los docentes.
Por ello, se propone crear un sistema articulado de formacion y desarrollo profesional
permanente, transparente y motivador hacia la carrera y adecuado en cuanto a condiciones
laborales y de bienestar.

En la Declaracion de la Habana se hace explicita la importancia de la calidad de los docentes, la
creacion de politicas que garanticen sus competencias profesionales y éticas, la participacion de
los maestros en los cambios educativos y, en general, la importancia del rol docente. En
concordancia con ello, dentro de las lineas de accidn prioritaria se destacan:

= La determinacion de las potencialidades de los paises de la region para la elevacion de la
capacitacion y habilitacion pedagdgica de los docentes y la coordinacion de planes de accion
multilaterales.

= La instrumentacion de programas regionales de superacion (diplomados, maestrias,
doctorados) para docentes en ejercicio.

= La preparacion para la investigacion educativa utilizando las tecnologias disponibles, con
ejemplos practicos (UNESCO, 2008, p. 41).

A su vez, propone apoyar politicas publicas tendientes a reconocer socialmente la funcion
docente y a valorar su aporte en la transformacion de los sistemas educativos.
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El tema de la profesionalizacion docente ha sido abordado por numerosos autores. Para Robalino
(2005), tomar en cuenta al docente “es uno de los elementos mas importantes para que se
concreten y se hagan efectivas las reformas curriculares y tengan impacto en mejores
aprendizajes de nifias y jovenes, mejor gestion de las escuelas y mayor efectividad de los
sistemas educativos”.

La autora agrega que en las reformas propuestas en los ultimos tiempos, se reconoce el papel
fundamental del profesor para la implementacion y éxito de las mismas. La formacion docente se
debe alejar de su forma tradicional, centrada en el método expositivo del maestro, pues no es
adecuada a las exigencias sociales e institucionales actuales, que demandan el disefio de
estrategias curriculares y metodologicas orientadas a hacer compatibles la preparacion escolar y
la vida exterior a la escuela.

Segun Robalino, algunos de los temas necesarios discutir, para clarificar el rumbo que debe
tomar la formacion docente ante las reformas educativas, son:

1. El enfoque conceptual: pues es necesario dar un giro a los elementos considerados
centrales en la educacion. Aprendizaje, comunicacion y razonamiento, se tendrian que
anteponer como conceptos béasicos de la formacion docente, en lugar de los que se han
privilegiado en la formacidn tradicional: ensefianza, transmision, memorizacion.

2. Creacion de programas de caracter nacional: vinculados a las instituciones formadoras de
docentes que generen y den seguimiento a innovaciones de fondo para garantizar la
calidad de la practica de sus egresados. Es urgente, ademas, que las propuestas de
formacion de docentes en servicio alcancen mejores resultados.

3. Se debe establecer nuevas formas de entender la capacitacion. Un enfoque de la
capacitacion docente como suma de eventos no ha impactado ni las practicas de
aprendizaje ni los resultados en los aprendizajes de los estudiantes. Para que la formacion
en servicio sea efectiva se debe acompafiar de recursos complementarios tales como:
apoyo técnico, asesoria en terreno, procesos de reflexion, monitoreo, evaluacion y
retroalimentacion. Tendrian que constituirse procesos de formacién continua que estén
vinculados y corran a la par de los procesos de planificacion y organizacion escolar,
acompariada ademas por apoyos externos.

Finalmente, se propone crear un equilibrio entre el conocimiento de la disciplina de ensefianza
por parte de los docentes, la actualizacion cientifica y el manejo de la metodologia, como
condiciones para generar aprendizajes significativos en los estudiantes.

Por su parte, Tezanos (2005) coincide en el amplio reconocimiento que ha cobrado la formacion
docente en las actuales reformas de los sistemas educativos. Afirma que, independiente del
enfoque o la postura sobre los procesos de formacion docente, es necesario comprenderlos y
darles sentido en un nivel que trascienda la particularidad del contexto inmediato, pues segun
argumenta, el perfeccionamiento cobra sentido cuando:
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1. Se revisa la historicidad del significado del oficio de ensefiar, y de manera particular y

concreta el modo en que se ha asumido en la préctica.

Se asumen los procesos contemporaneos de complejizacion del saber y la tecnologia.

3. Se indaga acerca del vinculo entre institucionalidad, saber y produccién de conocimiento,
vinculado a la comprensién de la ensefianza como profesion (p. 62).

no

Afirma ademas, que la identidad docente solo se puede conformar en tanto se cuente con un saber
especifico: el pedagdgico, pues es solo con éste que los estudiantes se transforman en personas
capacitadas para disefiar sus propias practicas, asi como sus propios recorridos profesionales.

Esteve (2007), Dussel (2007) y Avalos (2007), destacan que los cambios sociales no han sido
suficientemente asumidos en las instituciones y practicas educativas, aun cuando las primeras han
trastocado la forma de entender la educacion, la funcion de la escuela y de los maestros. Entre
otras cosas, se hace evidente el cambio en la imagen social y valoracion que se hace del trabajo
docente y del impacto que esto tiene en la conformacién de su identidad.

Igualmente, se reconoce que cuando los profesores reflexionen sobre la tarea que les corresponde,
asumirdn aun mas su labor en el sistema de ensefianza: proporcionar una educacién centrada en el
aprendizaje de los alumnos y no en su actividad como expertos en los temas a ensefiar.

Finalmente, se examina la necesidad de conformar politicas pablicas y reformas educativas
encaminadas a la atencién de la diversidad pluriétnica y pluricultural, asi como preparar a los
docentes para que asuman las situaciones conflictivas que se generen en un ambiente escolar y
social, en el que se conjugan diferentes formas de percibir la realidad y los objetivos que la
educacion escolarizada propone.

Teniendo en cuenta lo anterior y tomando como centro de analisis la formacién de alto nivel que
compete a un doctorado, es necesario pensar, en concordancia con los planteamientos de Uribe
(2008), que el paso necesario hacia este tipo de integracion y solidaridad académica regional debe
incorporar mecanismos para propiciar nuevas capacidades académicas en estudiantes, profesores
e investigadores para producir y transferir de manera acelerada conocimientos cientificos y
tecnoldgicos propios y pertinentes, asi como intensificar la distribucion espacio-temporal de las
oportunidades de acceso al conocimiento y los beneficios derivados de su aplicacion para la
transformacion productiva y social con equidad y el desarrollo humano sostenible.

Uribe remite a la reflexién sobre la educacion terciaria y el desarrollo. Sefiala como se plantea
nuevamente la tesis de la educacion como epicentro del “shock del conocimiento”, debido al rol
preponderante del apalancamiento de la sociedad del conocimiento y de la transformacién social.
En ese sentido, el autor sitta la reflexion en torno a si verdaderamente la educacion terciaria 'y de
manera concreta los sistemas de educacién superior, estan contribuyendo de manera efectiva al
desarrollo y cambio social de la sociedad latinoamericana y del Caribe, o si por el contrario se
continta siendo, ahora mas que nunca, victimas de la desigualdad y la pobreza, sin haber logrado
convertir la educacion terciaria en la fuerza de mayor potencia para lograr el cambio social y la
transformacion cultural y productiva de la region.

En este sentido, Uribe analiza como los paises de América Latina se han embarcado en procesos
de reforma educativa y de manera mas concreta de los sistemas de educacion terciaria; plantea

17



que, sin embargo, para entender a cabalidad estas realidades, producto en cierta forma de las
presiones sobre los sistemas del actual escenario del conocimiento global, no es posible
considerar sus dindmicas e interacciones en forma aislada, sino concurrentes con tres fendmenos
complejos e interdependientes: los cambios del modelo o patrdn de desarrollo como consecuencia
de lo que fue la década perdida de América Latina, los consecuentes cambios politicos asociados
a los mismos cambios de la politica social de la region y los nuevos vientos renovadores de la
integracion latinoamericana, mas autoctona, mas incluyente, mas justa y, si se quiere, mas
latinoamericana.

En este orden de ideas, dentro de la generacién de conocimiento en torno a las politicas
educativas y a la profesion docente, también resaltan las consideraciones sobre la educacién
superior y las acciones estratégicas de las IES, dado que estan indisolublemente asociadas al
desarrollo social y al avance de la integracion regional.

En concordancia con los planteamientos de dicho autor, en el actual contexto de globalizacién, en
la educacién, concretamente en la terciaria, inciden de manera fundamental la equidad, la
ciudadania y el desarrollo, ofreciendo claros beneficios econémicos y sociales para el individuo y
para el Estado, en cualquiera de las areas tematicas que se analice. Por consiguiente, hoy se puede
pensar sin problema que la educacién terciaria permite el desarrollo, la promocion y el avance de
la educacion bésica y media, ya que la misma puede contar a través de la educacion terciaria, con
docencia y con proyectos educativos de alta calificacion, cerrando el circulo virtuoso de la
ensefianza y la formacion.

Es clara entonces la coincidencia entre los autores mencionados en esta sintesis, en torno a la
necesidad de desarrollar nuevas estrategias para lograr una educacion doctoral de alta calidad,
que contribuya al desarrollo social y regional de los paises, a partir de los conocimientos
producidos en torno a determinadas problematicas, cuyo uso social contribuya a la superacién de
problemas relacionados con las diversas tematicas de que se trate.

Con este escenario, en la presente propuesta se entiende que la formacién de profesores
universitarios, de investigadores y de cuadros para actuar en la administracion de los sistemas de
ensefianza, se hace més productiva cuando se realiza por medio del intercambio académico entre
paises. Estudiar, reflexionar e investigar el trabajo docente en el marco de las politicas publicas
en Ameérica Latina significa la posibilidad de identificar problemas semejantes y constituye una
oportunidad de descubrir diferencias. Se espera, por lo tanto, que esta propuesta de estudios e
investigaciones pueda, no solamente fortalecer los lazos entre los paises de América Latina, sino,
principalmente, que produzca y consolide conocimientos en el campo educativo, que expresen lo
gue se comparte con otros paises, asi como las singularidades.
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PARTE Il - SOBRE EL CURRICULO

Concepcion curricular

El Curriculo se caracteriza por cuatro elementos que son el soporte de la propuesta:
interdisciplinariedad, flexibilidad, integralidad y pertinencia social.

Interdisciplinariedad

Se asume que la ensefianza y el aprendizaje son practicas que para su comprension requieren un
tratamiento interdisciplinario; esto se logrard mediante la adopcion de trabajo académico que las
aborde en distintos niveles y dimensiones, asi como del desarrollo de estrategias que apoyen a los
estudiantes en la generacion de conocimientos. Asi, la interdisciplinariedad es vista como un
“puente” que permite conectar dos o mds disciplinas, moverse entre una y otra con el fin de
abordar los problemas de la profesion docente para crear aportes para su estudio (Mazotti, 1999).
En otros términos, esta perspectiva implica relacionar las disciplinas para “el estudio de un
problema, fendbmeno o situacion; presupone una perspectiva de complementariedad; cada
investigador trata de hacerse comprender por los otros” (UPEL, 2007). Se trata de una formacion
de caracter fundamental para los diferentes contextos, desarrollada por varios equipos docentes
internacionales, que permitan tener una vision desde diversos marcos tedrico-analiticos.

Asimismo, es importante una formacion especifica en lineas de investigacion, a fin de que los
conocimientos producidos en los limites de los objetos propios de esas lineas, tratados a
profundidad, contribuyan a la complejizacién de visiones en torno a lo estudiado asi como al
desarrollo de los equipos y universidades que dinamizan las practicas académicas del doctorado
en cuestion.

Flexibilidad

La organizacion del doctorado es de caracter flexible con el objetivo de dar cabida a los intereses
y proyectos académicos de cada una de las instituciones involucradas en el programa. La
flexibilidad curricular (Diaz, 2001), comporta una serie de mecanismos y formas de articulacién
de diferentes conocimientos, habilidades y destrezas que, de manera conjunta, buscan formar
integralmente a los individuos.

Dado que los estudiantes que ingresan al doctorado tienen una formacion diversa y se han
desempefiado en diferentes contextos, dependiendo del pais y del programa de maestria que
hayan cursado, la flexibilidad curricular les permitira organizar sus conocimientos y actividades
de manera coordinada con un tutor, de tal manera que los articule con la linea de investigacion
para el desarrollo de su tesis doctoral.

Un disefio curricular flexible permitira al estudiante desarrollar su capacidad de “aprender a

pensar, aprender a aprender, aprender a ser y aprender a hacer”, acciones indispensables de
formacion y fundamento de su investigacion.
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Integralidad

Es una condicion que sirve como punto de partida para el doctorado, ya que mejora las
posibilidades de integracion personal y social al organizar el curriculo alrededor de problematicas
y cuestiones significativas para los docentes y los trabajadores de la educacién de América Latina
y el Caribe (Beane, 2005). Se reconocera la experiencia de los docentes y la necesaria relacion
con su funcion tal cual ellos la experimentan, pues la integracion supone aplicar el conocimiento
en aspectos que tienen importancia para los sujetos y la sociedad. De esta manera, la distribucion
del conocimiento en el curriculo esta determinada por las inquietudes y las preguntas de quienes
se hallan interesados en mejorar las condiciones sociales, la valoracion y las competencias de los
docentes.

La integracion exige fortalecer la formacion de investigadores en una perspectiva contextual (en
la que se reconoce la diversidad y las situaciones problematicas diferentes que enfrentan), asi
como el dialogo indispensable entre los especialistas de Latinoamérica para establecer las
sinergias y “colocar a la profesion docente como una de las prioridades de las politicas publicas y
facilitar las mas amplias alianzas y corresponsabilidades, que permitan contar con los mejores
maestros para garantizar el derecho de todos a una educacion de calidad” (UNESCO, 2007, p. 2).

Pertinencia social

Generalmente, la pertinencia se define como la adecuacion a las demandas econdémicas o sociales
concretas; tal es el caso de las exigencias de profesionalizacion planteadas desde el mercado
laboral o de los requerimientos de la investigacion estrictamente asociados a la solucion de
problemas locales y regionales.

Se propone una concepcion de pertinencia social orientada al cumplimiento de objetivos mas
amplios como: la formacion cientifica y tecnoldgica, la generacién de conocimientos, en cuanto
constituyen condiciones fundamentales para el desarrollo econémico y social; la creacion de
bienes culturales, tales como la investigacion social y humanistica; los valores consustanciales al
ejercicio de ciudadania y a la profundizacion de la democracia; la elevacion del nivel cultural,
educativo y reflexivo de los diversos sectores sociales, en una articulacién coherente entre las
necesidades de la sociedad, los objetivos del programa, el disefio curricular y el perfil del
egresado.

Estructura curricular del plan de estudios

El disefio del Plan de Estudios de este Doctorado atiende a dos momentos de formacion de los
estudiantes: tronco comun y lineas de investigacion.

La duracién de los estudios es de un minimo de 3 afios (6 semestres) y un maximo de 5 afios (10
semestres).

Componente curricular comuan

El tronco comun, con duracion de dos semestres, constituye la base de una posterior formacion en
las lineas de investigacion, mediante bloques que proporcionan una formacion integradora,
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amplian el horizonte cultural de los estudiantes y contribuyen a desarrollar su valoracion e interés
por el contexto latinoamericano, los fundamentos epistemologicos de la investigacion educativa y
la problematica de los docentes y sus condiciones, ademas de confirmar su vocacion por el
programa elegido.

Formacion en las lineas de investigacion

La formacidn en las lineas de investigacion, con duracion de un minimo de cuatro semestres y un
maximo de ocho, se concentra en tres tipos de actividades: seminarios de investigacion,
seminarios de profundizacion y actividades complementarias.

La linea de investigacion aborda ejes tematicos inter o multidisciplinarios en los que convergen el
desarrollo conceptual del &mbito al que se refieren a partir de los proyectos realizados por uno o
mas grupos que integran las unidades de investigacion de las universidades asociadas. Asimismo,
representan un marco comudn de preocupacion para afrontar el desafio, la participacion, el
consenso Y la corresponsabilidad en los procesos de generacion de politicas publicas integradas y
sistémicas, en las que sin duda la contribucion de los docentes jugara un papel central.

La elaboracion y defensa de la tesis son condiciones indispensables para la obtencién del grado
de doctor y se desarrollara con el apoyo de un tutor para cada uno de los estudiantes desde el
primer semestre, en el marco de las actividades propias de las lineas de investigacion. Las lineas
son: politicas educativas y formacion docente; profesién docente; practicas curriculares y
formacion docente.

Politicas educativas y formacion docente

Esta linea se orienta al analisis y evaluacion de las politicas publicas actualmente
implementadas en América Latina, con la finalidad de reconocer sus repercusiones en el
trabajo docente. Busca también establecer comparacion entre las politicas de diferentes
paises para identificar puntos comunes, asi como las singularidades presentadas por cada
nacién, procedentes de su historia, condiciones econdémicas, sociales y culturales.

Profesion docente

Tiene como finalidad discutir y analizar los procesos de formacion inicial o académica, el
desarrollo del profesional en servicio, la carrera y el trabajo docente en América Latina. El
objetivo central es trazar el perfil de la condicion docente latinoamericana para identificar
problemas comunes y las alternativas de solucion implementadas para superarlos.

Préacticas curriculares y formacion docente

Esta linea tiene como objetivo conocer las distintas politicas y practicas curriculares
presentes en la formacion y en la praxis docente, para identificar como son tratadas las
diferencias culturales, étnicas y de género en estos procesos. Se busca también comprender
las formas de constitucion de la subjetividad docente y su influencia en los procesos de
subjetivacion de nifios y jovenes.

Direccion de tesis

El estudiante de doctorado contara con un director de tesis, quien le orientard y supervisara el
proyecto de investigacion en todas sus etapas. El director de tesis de cada estudiante sera
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designado en acuerdo con la universidad-sede.

Son funciones de los directores de tesis:

Orientar y apoyar al estudiante sobre sus actividades académicas a través de seminarios o
cursos y otras vinculadas con su plan de trabajo y proyecto de investigacion.

Aprobar, segun las normas y procedimientos de la sede, el proyecto de investigacion del
estudiante para su inscripcion en el registro de tesis de doctorado.

Asesorar desde el primer semestre a los alumnos en su avance de tesis, salvo en los
programas que establezcan otra dindmica.

Dirigir la elaboracion de tesis del estudiante. Cuando exista causa justificada por alguna de
las partes, proponer otro tutor.

Aprobar, en su caso, el trabajo final de tesis.

Evaluar semestralmente los avances del trabajo académico del estudiante vy, si es el caso,
hacer las sugerencias pertinentes e informar por escrito (ver mapa curricular).
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MAPA CURRICULAR

*

** Se puede obtener el grado en el sexto semestre si se cumplen con todos los requisitos que

Teoriasy
escenarios de

Bases
epistemologicas

la educacién

en América
Latina

[obligatorio]

de la

investigacion
educativa

[obligatorio]

Politicas publicas
y profesion
docente en

América Latina
[obligatorio]

FORMACION EN LAS LINEAS DE INVESTIGACION

PROFESION DOCENTE

POLITICAS EDUCATIVAS Y FORMACION DOCENTE

Seminarios
de
investigacion
I
[obligatorio]

PRACTICAS EDUCATIVAS

Seminarios de
profundizacion
I [optativo]

Actividades
complementarias
I [obligatorio]

Seminarios
de
investigacién
1
[obligatorio]

Seminarios de
profundizacion
Il [optativo]

Actividades
complementarias
11 [obligatorio]

La elaboracién de la tesis no tiene valor en créditos y es requisito indispensable para la
obtencion del grado. No obstante, cada sede puede hacer las adaptaciones necesarias segln su

normativa vigente.

establece el plan de estudios.
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Modalidad y estrategias

El Plan de estudios del doctorado se ajusta a las necesidades de los estudiantes -que seran
principalmente docentes- mediante la flexibilidad y personalizacion del proceso de aprendizaje.
Por ello, el doctorado tiene diversas actividades centradas en el aprendizaje de los alumnos,
concordantes ademas con las exigencias de la gestion del programa que cuenta con diversas
universidades sede. De cualquier manera, cada pais hara los ajustes necesarios en funcion de las
normativas y exigencias internas.

El programa incluye los siguientes recursos y espacios, tanto presenciales como en linea:

Actividad presencial

= Presentacion por parte de los estudiantes, organizados en grupos, de las lecturas
correspondientes a los conceptos y metodologias.

= Comentario y discusion colectiva a partir de las presentaciones realizadas por los grupos.

= Sintesis y conclusion de los contenidos trabajados y procesos de investigacion, de forma
individual, para analizar en la discusion colectiva.

= Asistencia a conferencias en las que distintos profesionales de la educacion presentaran
experiencias relacionadas con sus lineas de investigacion.

= Demas actividades previstas en las sedes.

Trabajos dirigidos

= Preparacion y realizacion de presentaciones en grupo, a partir de las lecturas obligatorias
establecidas y de otras fuentes de informacion investigadas y propuestas por los estudiantes.

= Gestion de las discusiones colectivas posteriores a las presentaciones de las lecturas
correspondientes.

= Elaboracion grupal de las sintesis con las que se inician los foros de ideas principales
(plataforma virtual).

= Participacion en el foro abierto (plataforma virtual) con base en las distintas tematicas
presentadas en seminarios y conferencias (teleconferencias o presenciales).

= Otros previstos en las sedes.

Trabajo autonomo del estudiante

= Lectura de la bibliografia obligatoria.
= Preparacion continua y sistematica de las presentaciones y las discusiones (individual y/o en
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pequefios grupos o parejas).
= Elaboracion de las tareas de evaluacion (individual y/o en pequefios grupos o parejas).
= Las demas que se deriven del desarrollo del estudiante en el programa.

Actividades en la plataforma virtual

La plataforma virtual es un medio de comunicacién y vinculacion con los estudiantes. Su uso
permite la ubicacién de diferentes espacios y recursos para el desarrollo de actividades de
investigacion y aprendizaje. A través de dicha plataforma, los estudiantes:

a. Recibiran informacion acerca de las actividades como cursos o seminarios. Pueden ingresar
de manera constante a ese espacio, a fin de obtener la informacion necesaria para la
realizacion de sus actividades académicas.

b. Encontraran los documentos de apoyo para llevar a cabo sus investigaciones, ya sea a través
de textos almacenados en ella o a traves de instrucciones para el acceso a otros documentos
en linea.

c. Podran establecer comunicacion a distancia con otros estudiantes. Para ello, la plataforma
contard con espacios para el desarrollo (foros virtuales, chats, Wiki, etc.), que permitan
abordar en colectivo temas que resulten propicios para el intercambio de experiencias.

d. Podran acceder a bibliotecas virtuales, centros de documentacion, bases de datos y demas
recursos en linea, necesarios para su desarrollo doctoral.

e. Recibiran asesoria de tesis.

A los estudiantes se les proporcionard un nimero de usuario y contrasefia que sera intransferible
y deberan tener las condiciones necesarias para el ingreso constante a esta plataforma y al uso de
los recursos disponibles.

Actividades con el director de tesis

Los doctorandos contaran con un director de tesis a partir del primer semestre, con quien
estableceran contacto presencial o virtual, en las actividades de direccion. A través de las
actividades, el estudiante:

a. Mantiene contacto con su director de tesis, a fin de obtener orientacion para sus reflexiones,
apoyo en la resolucion de problemas y sugerencias acerca de las lineas de indagacion en
tareas que asi lo requieran.

b. Recibe constante evaluacion acerca de los avances de su proyecto de investigacion.

c. Logra identidad en su linea de investigacion de donde emana el proyecto de tesis. Se
beneficia de la experiencia de investigacion del director de tesis, orientacion, apoyo y
dialogo acerca de su trabajo de investigacion.

d. Interactia de forma continua y sistemética con otros estudiantes.
e. Recibe evaluacion de su produccion académica.
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PARTE Il - SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA

Gestion del programa académico

El programa académico es interinstitucional e internacional; por ello, para su gestion se requiere
de una estructura en la que participen todas las instituciones asociadas con diversas
responsabilidades y modalidades, a partir de la organizacién y criterios académicos adoptados
para el programa, adecuados a las condiciones y contextos de cada uno de los paises y
universidades sede.

La estructura de gestion reconoce la importancia de contar a nivel internacional con un Comité
Consultivo y un Consejo de Coordinacién Académica; a nivel nacional, con una Coordinacion
por institucion sede, a fin de garantizar la participacion de las instancias involucradas en el
desarrollo del plan de estudios.

Comité consultivo

Este Comité es un 6rgano con funciones asesoras; integrado por un (1) representante designado
oficialmente por cada una de las instituciones signatarias del convenio.

Funciones

a. Asesora a solicitud.
b. Conoce la marcha general del programa.
c. Estudia las postulaciones y selecciona la sede.

Consejo de Coordinacion Académica Internacional

Es la maxima instancia de Direccion Académica del programa, con funciones ejecutivas. Esta
integrado por un (1) representante designado oficialmente por cada una de las instituciones sedes
del Programa.

Funciones

a. Ejercer la coordinacion técnica y administrativa de las actividades inherentes a la ejecucién
del Programa.

b. Establecer las condiciones y requisitos para su ejecucién y evaluacion.

c. Preparar y someter a la evaluacion de las partes, el respectivo Plan Operativo del Programa.
El plan precisara los fines, objetivos, actividades, recursos y procesos de evaluacion. Dentro
de los recursos financieros se determinaran claramente las fuentes de procedencia y los
cronogramas de desembolsos.

d. Informar con regularidad a las instancias correspondientes sobre el desarrollo del Programa.
e. Definir los criterios de seleccion del programa.

f. Acompaniar el desarrollo de los programas y establecer vinculacion con la coordinacion
académica de las sedes.
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Trazar politicas académicas.

Coordinar la evaluacion del desarrollo del programa en las sedes autorizadas.

Velar por el cumplimiento de los lineamientos del programa de doctorado.

Aprobar las adaptaciones del programa para los diferentes paises en que éste se desarrolla.
Aprobar las demas adaptaciones que surjan en el desarrollo del programa.

Hacer a lo interno la postulacién de candidatos para las funciones de Coordinacion General y
Secretaria Ejecutiva y remitirla a un Comité Consultivo.

. Estudiar las postulaciones de nuevas sedes y proponerlo al Comité Consultivo.

Las demas funciones y responsabilidades que se consideren convenientes en el marco de la
ejecucion del Programa.

Coordinacion de sede

Cada una de las universidades responsables del desarrollo del Programa de Doctorado nombrara
un coordinador en su sede. Dicho coordinador tendra la responsabilidad de asegurar la realizacion
de las labores académicas y de gestion establecidas en el programa, segun la normativa de cada
pais.

Funciones

a
b
C.
d

Vigilar la buena marcha del programa de doctorado.
Supervisar el cumplimiento del plan y los programas especificos.
Revisar con los evaluadores la vigencia del doctorado.

Vigilar que se cumpla con la demanda de profesores y tutores requeridos para la puesta en
marcha del programa de doctorado en cada sede.

Organizar al grupo de profesores y tutores para el cabal cumplimiento de los programas de
estudio.

Apoyar las gestiones de los profesores y tutores del programa.
Definir criterios de evaluacion del doctorado, de profesores y tutores.

Documentar las evaluaciones sobre el desempefio del Programa e informa al Consejo de
Coordinacion Académica Internacional.

Otras funciones y responsabilidades que se consideren convenientes en el marco de la
ejecucion del Programa
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Universidades sede

El doctorado en educacion es un programa multisede. Las sedes deberan postular ante el Consejo
de Coordinacién Académica Internacional y cada pais contara con una sola universidad sede. Las
universidades sede tendran la mision de convocar a todas las demas instituciones del pais que
tengan programas relacionados con la tematica del doctorado, a fin de fortalecer el programa
desde una vision cooperativa.

Para elegir las universidades que se constituirdn como sedes del Programa de “Doctorado
Latinoamericano en Educacion: Politicas Publicas y Profesion Docente”, seran consideradas estas
exigencias y parametros:

1. Tener un doctorado en educacion ya consolidado y que esté en consonancia con todas las
normativas de la universidad y del pais donde se ubica el programa.

Contar con cuerpos académicos consolidados, equipos y linea de investigacion.
Tener evidencias de productividad en investigacion educativa.

Tener el tema de la profesion docente como objeto de estudio por la universidad.
Evidenciar el liderazgo subregional.

© g bk w N

Contar con personal, infraestructura logistica y acceso al uso de tecnologias de la
informacidn y la comunicacion.

7. Asumir el compromiso institucional con el programa.
8. Mostrar capacidad para conseguir fondos.

9. Contar con experiencia de trabajo en red para expansion del programa.

10. Identificar las sedes entre los paises de manera tal, que permita garantizar una adecuada
cobertura geografica en el conjunto de la regiéon.

De las instituciones participantes

Son instituciones participantes aquellas que, en concordancia con el Acuerdo Marco, estan
comprometidas con las tareas de apoyo y promocion del doctorado.

Funciones

a. Apoyar la difusion del Programa, a través de las instancias y mecanismos destinados a esta
tarea en sus programas académicos.

b. Promover en su pagina web las convocatorias de ingreso al Programa, y demas informacion
sobre eventos relacionados.

Apoyar con recursos tecnoldgicos, las actividades académicas del programa.

d. Proporcionar a los participantes del programa, acceso a sus recursos bibliograficos y
publicaciones.

e. Proponer docentes y conferencistas invitados.
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Personal docente

Es el personal responsable de la formacion de doctores dentro del programa. Existen cuatro
categorias: permanentes, invitados, conferencistas y directores de tesis.

Docentes permanentes

Profesionales con experiencia en docencia en el nivel de doctorado o en investigacion en el
campo educativo, que realizan actividades de formacién, acompafiamiento y orientacion a los
estudiantes del programa.

Funciones

a. Atender los seminarios o0 cursos que le asigne la coordinacidn académica de la sede.

b. Orientar y apoyar al estudiante en sus actividades académicas y en otras vinculadas con su
plan de trabajo.

c. Hacer seguimiento al proceso de aprendizaje de los estudiantes y evaluar su desempefio en las
actividades y tareas especificas, con base en los lineamientos académicos del doctorado y los
criterios definidos en el curriculo.

Requisitos

a. Poseer grado de doctor obtenido hace mas de cinco (5) afios.

b. Ser profesor de doctorado de la Universidad, en un programa en el campo y/o afines.

c. Tener produccion investigativa en el campo en los tres (3) tltimos afios.

d. Tener experiencia en direccion de tesis doctorales.

e. Tener compromiso con todas las actividades del programa académico, seminarios, cursos y

tutorias de tesis.

Docentes invitados

Son profesionales con experiencia como docentes en el nivel de doctorado o en investigacion en
el campo educativo, que realizan actividades de formacion, acompafiamiento y orientacion a los
estudiantes del programa; son invitados a solicitud de las coordinaciones del Programa en cada
Universidad sede, para administrar un componente curricular.

Requisitos

a.
b.
C.

Poseer grado de doctor, obtenido hace més de cinco (5) afios.
Ser profesor de doctorado de una Universidad, en un programa en el campo y/o afines.
Produccion investigativa en el campo en los ultimos tres afios.

Conferencistas invitados

Son profesionales de reconocida experiencia a nivel nacional e internacional, que seran invitados
para participar como conferencistas en su campo de especialidad.
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Requisitos

a.

Experiencia reconocida en el tema requerido.

Directores de tesis

Son profesionales con experiencia en docencia en el nivel de doctorado o en investigacion en el
campo educativo y en la asesoria de trabajos académicos. Los profesores o los propios
estudiantes podran, a través de la coordinacion de la sede, elevar propuestas al respecto. El
ndmero mé&ximo de asesorias de tesis por director es de tres estudiantes.

Funciones

1.

Aprobar, en conjunto con la Coordinacion Académica de la sede, el proyecto de investigacion
del estudiante para su inscripcion en el registro de tesis de doctorado, segln las normas y
procedimientos en la sede.

Orientar y hacer seguimiento a los estudiantes asignados, en lo relativo a sus actividades y
formacién académica.

Guiar y supervisar a los estudiantes en los procesos de investigacion cientifica.

Asesorar desde su ingreso al programa, a los alumnos en su avance de tesis.

Dirigir la elaboracion de tesis del estudiante o, cuando exista causa justificada por alguna de
las partes, proponer otro director para la misma.

Autorizar la presentacion del trabajo final de tesis.

Evaluar semestralmente los avances del trabajo académico del estudiante v, si es el caso, hace
las sugerencias pertinentes e informar por escrito.

Requisitos

a.
b.

Poseer el grado de doctor en areas afines al programa de doctorado.
Contar con experiencia documentada en direccion de tesis doctorales.

De los estudiantes

Acerca del ingreso

La seleccion serd hecha por el Comité Académico internacional, con base en las
recomendaciones de las universidades sede. La admision se cumplird en concordancia con las
normas y procedimientos establecidos en las mismas.

Criterios de admision
Los interesados en ingresar al programa de doctorado deberan tener capacidades en:

1.

2.
3.
4

Investigacion.

Trabajo en equipo.

Dominio de las tecnologias.

Comprensidn de textos en segunda lengua.
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5. Enfoque de su trabajo en los niveles nacional y regional.

Requisitos

1. Titulo universitario exigido segun la normativa del pais.

2. Hoja de vida profesional o certificado de estudios.

3. Curriculum Vitae.

4. Vinculo institucional al campo educativo.

5. Anteproyecto de investigacion.

6. Dos cartas de referencia (una de ellas de un ex profesor).

7. Carta de apoyo institucional.

8. Carta de compromiso del postulante con los principios y normas del programa.
9. En el caso de candidatos con estudios en el extranjero, presentar la documentacion

correspondiente a convalidacion de estudios.

10. Ser profesor en alguno de los subsistemas educativos, con experiencia de al menos un afio.

11. Los demaés que se requieran segun las normas del pais y la universidad sede.

Requisitos de permanencia

Desarrollar el trabajo académico establecido en cada seminario o curso, de acuerdo con el
plan de estudios o con el plan de trabajo correspondiente.

Obtener la calificacion minima para aprobar un curso o seminario, establecida en el pais y
universidad sede.

Cumplir con las normas de permanencia establecidas en este reglamento de postgrado de las
instituciones asociadas.

Cumplir con el porcentaje de asistencias de cada curso o seminario de acuerdo con el
reglamento de cada pais y universidad sede.

Cumplir con los criterios y plazos de acreditacién final de cada curso o seminario.
Cumplir con el plan de trabajo y el proyecto de tesis.

PERFIL DE EGRESO

Al finalizar sus estudios, los egresados del Doctorado Latinoamericano en Educacion: Politicas
Educativas y Profesion Docente tendran, entre otras, las siguientes caracteristicas:

1.

Rigor intelectual y precisién conceptual en la aproximacion a las teorias y procesos de
indagacion sobre la educacidon, que permita la generacion de conocimiento teorico-
metodoldgico, asi como la descripcion, interpretacion y transformacion de las realidades
educativas en America Latina.

Capacidad para analizar criticamente diferentes corrientes de pensamiento y seleccionar
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10.

modelos y enfoques pertinentes para abordar las situaciones problematicas de investigacion,
que permitan resolverlas de acuerdo a los diferentes contextos.

Habilidad para evaluar resultados de investigacion, identificar problemas y tendencias en el
conocimiento, a partir de la realizacion de revisiones criticas de la literatura cientifica.

Capacidad para socializar los resultados de sus investigaciones con el propdsito de
divulgarlos o integrar esfuerzos de investigacion.

Compromiso social, con espiritu democratico, dispuesto a la participacion, al trabajo
solidario, orientado hacia la equidad y con adhesion a principios.

Liderazgo intelectual.

Habilidad para trabajar en equipo y para contribuir a configurar redes, que posibiliten
integrar diversidad de perspectivas, contextos y capacidades, a traves de las cuales se
posibilite el trabajo coordinado, la discusion y asuncion de acuerdos que garanticen la
coherencia epistemoldgica y tedrico-metodoldgica.

Capacidad para plantear y realizar investigacion de manera auténoma, que incluye la
identificacion y planteamiento de problemas de investigacion, la seleccion de métodos,
técnicas e instrumentos de investigacion adecuados para obtener y manejar la informacion,
obtener resultados, plantear nuevas preguntas y liderar nuevas investigaciones.

Conocimiento cientifico de avanzada en cuanto a problematicas relacionadas con la
formacion docente y politicas publicas educativas, asi como a las diferentes corrientes de
pensamiento y metodologias para abordarlas. Se pretende que la asuncion de una linea de
trabajo y de investigacion, que exige profundizar en ellas, no impida una vision amplia,
rigurosa y que transcienda el ambito disciplinar en el que el participante se forma como
investigador. Se persigue asi superar los limites que impone el desarrollo de la actividad
docente e investigadora del profesorado en grupos de investigacion y en departamentos
universitarios. Ello ha de permitir también la generacion de propuestas coherentes,
atractivas, pertinentes y de calidad, en el &mbito de la investigacion en educacion.

Capacidad para reconocer la pluralidad de pensamiento y contribuir creativamente al
desarrollo de nuevos conocimientos.

Candidatura al grado de Doctor

Se considera que un alumno es candidato al grado de doctor, cuando demuestre que cuenta con
una sélida formacion académica y capacidad para la investigacion.

El examen de candidatura se podra presentar al final del segundo afio; este examen tiene dos
partes: una escrita y otra oral. En ambas, el alumno tendra que mostrar avances de investigacion
con argumentos metodoldgicos, conceptuales y de analisis y cumplir con los demas requisitos de
los paises y universidades sede.

Cuando la evaluacion para la candidatura al grado resulte negativa, el Comité Académico podra
autorizar una segunda y Ultima evaluacion, la que debera realizarse en un plazo no mayor a un
afio. En caso de una segunda evaluacion negativa, el alumno seré dado de baja del programa.

Cada pais haré las adaptaciones necesarias en funcién de sus normativas internas.
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Tesis doctoral

La Tesis Doctoral consistird en un trabajo original de investigacion, elaborado por el candidato en
cualquier area del doctorado, cuya vinculacion a una de las lineas de investigacion debe ser
explicita y fundamentada. Se concibe como el eje central que sirve de referencia para la
organizacion, orientacion y direccion del plan académico del participante; en consecuencia, su
planificacion y desarrollo se debe iniciar una vez que el aspirante haya sido admitido. La tesis
doctoral consiste en una investigacion individual e inédita, que constituya un aporte significativo
y original al conocimiento en el campo de la Educacion y refleje la formacién humanistica y
cientifica del doctor.

La tesis debe dar muestra de la independencia de criterio del candidato doctoral, debe ser
preparada expresamente para la obtencion del titulo de doctor y haber sido realizada bajo la
direcciéon de un tutor. Se deberd presentar dentro del lapso establecido por el Reglamento de
Estudios de Postgrado de la Universidad. Una vez concluido este lapso, el estudiante perdera el
derecho al titulo y s6lo podra obtener una constancia de aprobacion de los créditos cursados.

Esta tesis se concibe como el ultimo de los requisitos parciales para optar al grado de doctor en
educacion, que otorgara la Universidad a todos aquellos participantes que hayan cumplido con
los requerimientos académicos-legales que exige el doctorado en la respectiva sede.

Examen de grado

El examen para obtencion de grado se realizara en la Universidad sede donde se imparte el
mismo programa previa aprobacion, a partir de una carta de exposicion de motivos presentada
por el director de tesis y el doctorando, con visto bueno de la sede donde el aspirante esta
inscrito.

El jurado para el examen oral del doctorado estard conformado por cinco integrantes principales:
el tutor y tres miembros; dos pertenecientes a la sede y un jurado externo a ésta. Asimismo se
designaran dos jurados suplentes.

El jurado quedara organizado de la siguiente manera:

a. un presidente (el tutor)
b. un secretario,
c. tres vocales.

Cada pais haré las adaptaciones necesarias en funcién de sus normativas internas.

Requisitos de grado

Para obtener el grado de doctor sera necesario:

1. Cubrir satisfactoriamente con el curriculum respectivo.

2. Acreditar el(los) examen(es) de candidatura.

3. Elaborar individualmente el trabajo de tesis, que debera reunir las siguientes caracteristicas:
a. Manejo de una informacion suficiente y actualizada sobre el tema tratado.
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b. Incorporacion de bibliografia suficiente y actualizada o material documental disponible
sobre el tema y basarse en fuentes primarias 0 en textos originales cuando ésta lo
requiera, construyendo una solida fundamentacion tedrica

c. Planteamiento riguroso de los problemas que presente el tema escogido.

d. Fundamentacion y desarrollo del tema, cuyo contenido presente coherencia interna y
reflexion personal.

e. Metodologia solida y pertinente con el objeto de estudio.

f. Interpretacion critica y argumentacion consistentes, evidenciando capacidades analiticas
basada en evidencias empiricas.

g. Planteamiento de los aportes explicitos o potenciales al conocimiento, fundamentados en
lo ya realizado por otros investigadores.

h. Argumentacion sobre la originalidad del trabajo realizado.

4. Realizar, mediante un examen oral o la metodologia dispuesta en la universidad sede, la
sustentacion publica de la tesis y que ésta sea aprobada a juicio del jurado designado.

5.  Cumplir con la acreditacion de lengua extranjera que se establezca en el plan de estudios
correspondiente.

6. Los demas requisitos establecidos en los reglamentos de postgrado de las instituciones sede.

MOVILIDAD

La sociedad del conocimiento exige profesionales altamente capacitados, con una vision del
futuro que trascienda sus fronteras de origen y que sean capaces de intercambiar saberes,
habilidades, lenguas y manifestaciones socioculturales. Por ello es impostergable para las
universidades latinoamericanas la creacion de mecanismos que potencien las capacidades
acadéemicas de estudiantes, profesores e investigadores. La movilidad universitaria constituye uno
de los mecanismos fundamentales para avanzar en la formacion integral de los estudiantes y en el
desarrollo y fortalecimiento institucional. En tal sentido, se considera necesario flexibilizar los
procesos de formacién, transferencia de conocimientos y desarrollo de nuevas capacidades
académicas.

El Programa de Doctorado Latinoamericano en Educacion pretende contribuir en la creacion de
una sociedad del conocimiento avanzada, con un desarrollo econémico sostenible y mayor
cohesion social y tiene entre sus objetivos el facilitar el intercambio, la cooperacion y la
movilidad entre los sistemas de educacién y formacién de los paises latinoamericanos, de forma
que se conviertan en una referencia de calidad. Para lograr este propdsito se propiciaran las
condiciones para la movilidad de estudiantes y profesores de otras Universidades o Instituciones
de ensefianza superior o investigacién con las que se suscriban convenios.

Debido a que la actividad académica fundamental del postgrado esta basada en el trabajo de
investigacion, éste propiciara el desarrollo de la creatividad en los estudiantes, la produccién de
nuevos conocimientos, asi como las estrategias y metodologias tendientes a la resolucion de
problemas fundamentales en los diferentes contextos donde se muevan los estudiantes y
profesores.
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Es por ello que el proposito fundamental de esta movilidad académica debe estar dirigido a
fortalecer los componentes clave de la integracion y la articulacion de los sujetos, instituciones,
agencias y recursos para garantizar una estructura flexible de que evite sustituir, alterar o dirigir
la iniciativa de las universidades sedes. El proceso de movilidad académica debe fortalecer la
distribucion territorial de las oportunidades y la participacion en las decisiones, e inscribirse
dentro de enfoques que fortalezcan las mutuas identidades de las instituciones en un plano de
amplia cooperacion horizontal.

La movilidad de académicos y estudiantes se justifica ya que, asi como lo sefiala la ANUIES
(2000), es una alternativa para elevar la calidad académica y la competitividad internacional de
alumnos, docentes e investigadores de las instituciones nacionales, asi como para promover la
diversidad y fortalecer el entendimiento intercultural que permita la solidaridad entre los pueblos
y la construccidn de un clima de acercamiento mutuo.

Movilidad de los estudiantes

En términos generales, la movilidad es una opcién mediante la cual los estudiantes,
profesores o personal administrativo y de servicios pasen un determinado periodo
estudiando o trabajando en otra institucion de educacion superior nacional o
extranjera (RIACES, 2007).

Se entiende la Movilidad Estudiantil como el medio que permite a un universitario participar en
algun tipo de actividad docente en una institucion diferente a la suya, manteniendo su condicion
de estudiante, dentro de una variedad de opciones como pasantias, cursos especializados,
practicas laborales, cursos de idioma que se ofrezca en los programas de estudios distintos a su
universidad, con el compromiso de regresar a su programa de origen, donde les seran reconocidas
las actividades realizadas.

En cada universidad participante, el Coordinador del programa doctoral se encargara de la
Coordinacion del Programa de Movilidad Académica. El tiempo de duracién de la movilidad sera
como minimo de un periodo académico y como maximo de un afio académico, de acuerdo con las
caracteristicas del programa y con el acuerdo establecido entre las instituciones.

Objetivos

1. Promover la obtencién del titulo de doctor por parte de los estudiantes matriculados en el
programa, facilitando todo el posible para que realicen estancias en las instituciones de
Educacion Superior latinoamericanas adscritas al programa.

2. Potenciar el desarrollo de aspectos cognitivos y afectivos de los estudiantes en entornos
diversos y complejos, diferentes al de su universidad de origen.

3. Ofrecer a los estudiantes alternativas complementarias a su formacion, aprovechando las
fortalezas disciplinarias de las instituciones participantes.

4. Propiciar que estudiantes universitarios, realicen estudios en otras universidades
latinoamericanas, como contribucion a su desarrollo y al proceso de complementacién e
integracion.
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5. Crear condiciones que aproxime a las universidades latinoamericanas a los requerimientos
establecidos por organizaciones internacionales y regionales, con el propdsito de acceder
a mayores estandares de calidad.

6. Facilitar el encuentro de académicos e investigadores de distintos paises latinoamericanos.

7. Fomentar el intercambio de experiencias institucionales en el desarrollo de programas de
postgrado y doctorado.

8. Diserfiar, programar y poner en marcha proyectos conjuntos de investigacion a través de
redes y alianzas estratégicas.

9. Facilitar la realizacion de pasantias y/o estancias académicas que contribuyan a una eficaz
colaboracion entre las instituciones.

10. Fomentar la cooperacion entre instituciones y enriquecer el entorno educativo de las
instituciones de acogida.

11. Contribuir a la formacion integral de los estudiantes, a través de la ampliacion de su
capital cultural y la vision internacional.

Reconocimiento académico

La institucion de origen deberd conceder el pleno reconocimiento académico del periodo de
estancia en la institucion de acogida, como parte integral de los estudios cursados en ella. La
Comision de Doctorado reconocera con evaluacion correspondiente todos los cursos y los
trabajos de investigacion tutelados y aprobados por los estudiantes de otras universidades que
integren el programa. Para ello, se presentara un plan de trabajo debidamente coordinado con el
tutor, segun la normativa de cada pais. Para estos efectos, se solicitaran oportunamente los
informes y los requerimientos administrativos de cada universidad.

Al término de la estancia en el extranjero, la institucidn de acogida debe remitir al estudiante y a
su institucion de origen un certificado de que ha completado el programa acordado y un informe
de sus resultados. El reconocimiento de los estudios Unicamente podra ser denegado si el
estudiante no alcanza el nivel requerido por la institucion de acogida, o bien se incumple las
condiciones relativas al reconocimiento acordados por las instituciones participantes.

Requisitos a cumplir por los estudiantes

La seleccién de los candidatos serd realizada por una Comisién ad hoc presidida por el
Coordinador del Programa de Doctorado o la persona en quien se delegue. Entre los requisitos se
contemplan:

« Estar matriculados como alumnos regulares, tener un promedio igual o superior a su
cohorte y haber aprobado el primer afio.

« Ser aceptado en la linea de investigacion de la universidad de acogida.

« Realizar actividades de formacion e investigacion exigidas en el plan de estudios de la
carrera que los acoja, someterse a todas las actuaciones de seguimiento, control y
evaluacion establecidas por la universidad de acogida.
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» Tener salud fisica compatible para desarrollar el intercambio.

« Las solicitudes se consideraran tomando en cuenta que cumplan los requisitos sobre
numero de créditos aprobados, linea de investigacion que desarrolla, indice académico,
aprobacién por el coordinador del doctorado, entre otros.

« Las estancias para estudiantes de doctorado deberan orientarse al desarrollo de su trabajo
de investigacion, o bien para cubrir los cursos intermedios o terminales de su formacion.

Movilidad de los profesores

La movilidad y la participacion de profesores, investigadores y expertos de reconocido prestigio,
como linea prioritaria de actuacion en la politica del Programa de Doctorado, supone un elemento
de primer orden para la mejora de la ensefianza universitaria, la investigacion y la cooperacion
con otras instituciones de nuestro entorno.

Los profesores deberan ser miembros del personal ordinario docente y de investigacion de las
universidades signatarias del convenio o tener una vinculacion en el campo de investigacion y
docencia con las mismas. Podran participar, en forma de red, profesores o investigadores de otras
universidades publicas o privadas sin animo de lucro, que deberan cumplir los requisitos
establecidos.

La movilidad del personal docente estd basada en acuerdos interinstitucionales entre las
instituciones participantes. Esto supone que las instituciones de origen y acogida deben
concensuar previamente un plan de estudios con las actividades que realizara el beneficiario. Este
plan debera incluir los objetivos y el valor afiadido de la movilidad, el contenido del plan de
estudios y los resultados esperados.

Los objetivos de la movilidad docente son:

e Permitir que los estudiantes que no pueden participar en un programa de movilidad se
beneficien de los conocimientos y la experiencia de personal académico de instituciones
de Educacion Superior de otros paises latinoamericanos.

e Fomentar el intercambio de competencias y experiencia sobre métodos pedagdgicos.

e Animar a las instituciones de Educacién Superior a que amplien y enriquezcan la variedad
y el contenido de los cursos que ofertan.

REGIMEN DE EVALUACION

Evaluacién del curriculo

La evaluacion de la propuesta y su desarrollo, contemplan la autoevaluacion y autorregulacién
continuas. La evaluacion de la Propuesta Curricular se refiere a la valoracion del Plan y Programa
de Estudios (disefio, seleccion de contenidos y materiales, actividades) y su impacto en los
aprendizajes y funciones de los participantes.

Tiene dos dimensiones: la revision de los procesos de formacion por parte de los Consejos y
Comités que gestionan el doctorado y la evaluacion de expertos o instituciones externos al
programa. Tal proceso se conoce como “evaluacion interna”, la cual necesita de un complemento
que es la “evaluacion externa”, es decir, aquella que trae consigo mecanismos de escrutinio
exterior; con el soporte de diversos enfoques (Secretaria de Educacién Publica, 2003).
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Algunas preguntas orientadoras para dicha la evaluacion curricular seran:

a. ¢Enqueé grado los propositos, contenidos, actividades y materiales del doctorado responden a
las necesidades de formacion académica de los participantes?

b. ¢Qué aspectos de la formacidén de los participantes en investigacion se apoyaron mas y
cudles fueron poco consideradas a traves del programa de estudios?

c. ¢Enqué medida la propuesta curricular resulté pertinente para fortalecer la formacion para la
investigacion educativa en politicas y profesion docente?

d. ¢Cdomo fue el desempefio de los docentes y directores de tesis? ¢Qué factores influyeron en
este desempefio? Como impactd en logro de los propdsitos academicos?

e. ¢(Como fue el desempefio de las sedes para el desarrollo del curriculo? ¢Qué factores
influyeron en este desempefio? ; Como impactd en el logro de los propdsitos académicos?

f.  ¢En qué medida la produccion de investigacion cumple con los criterios validados a nivel
internacional?

Evaluacién de los docentes

Se reconoce que la “evaluacion de la docencia esta integrada a las acciones cotidianas de las
universidades, lo que representa un hecho positivo en la perspectiva de construir una cultura en
evaluacion en el conjunto de actores sociales del sector educativo” (Rueda, 2004, p. 7).

El programa brinda una oportunidad para analizar, en el plano comparativo, las experiencias en
distintos paises y estudiar las evidencias del rol de la cultura en la orientacion y puesta en practica
de procesos de formacién de investigadores. Tal como lo indica Rueda (2004, 2006), la
evaluacion docente permite estudiar el papel que los actores tienen en los procesos.

Algunas preguntas orientadoras para la evaluacién de los docentes podréan ser:
a. ¢Como podran beneficiarse de la evaluacion, los estudiantes, los profesores y los directivos
de una institucién?

b. ¢Qué condiciones deben prevalecer para que la evaluacion se convierta en un didlogo
fructifero entre evaluadores y evaluados?

c. ¢Como garantizar la revision permanente del propio sistema de evaluacién para asegurar su
perfeccionamiento? (Rueda, 2004, p. 8).

Evaluacion de los directores de tesis

El trabajo de los directores de tesis es de valor primordial para el adecuado desarrollo de
cualquier programa de doctorado; por ello, se considera indispensable la evaluacion de los
procesos de asesoria de tesis y se proponen las siguientes preguntas:

a. ¢Cuales son las formas especificas de intervencion que el director de tesis usa para superar
las dificultades que se presentan en el desarrollo del proyecto de investigacion?

b. ¢Cuanto tiempo de interaccion se establece entre el director de tesis y los estudiantes, sea
virtual o presencial?
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¢ Qué mecanismos de apoyo, ayuda o colaboracion se ponen al servicio del aprendizaje del
estudiante para la realizacion de su investigacion?

¢ Cuéles son los mecanismos sugeridos por el director de tesis para la difusion del trabajo del
estudiante?

¢Qué acciones lleva a cabo el director de tesis para la consecucion de los objetivos del
estudiante en su proceso de indagacion?

¢Coémo manifiesta su sensibilidad para reconocer la perspectiva del estudiante en el
desarrollo de su proyecto de investigacion?

¢Cuales son y cuando se despliegan los procesos de acompafiamiento en el proceso de
construccién metodologica y de analisis?

Evaluacion de los estudiantes

Las formas de evaluacion deben ser coherentes con los propositos de formacion, las estrategias
pedagdgicas y con el perfil de egreso.

El programa establece la evaluacion continua que tome en cuenta:

a.

Aportes individuales de los estudiantes, pertinentes a la dinamica general de los seminarios,
cursos Yy actividades complementarias.

Preparacion, elaboracién y realizacion de presentaciones de grupo. Seran evidencias
especificas: el contenido y la forma de los documentos elaborados para las presentaciones
escritas y orales.

Sintesis individual escrita de los contenidos de los seminarios o cursos, que incluye el trabajo
realizado en los seminarios de investigacion y de profundizacion.

Publicaciones, conferencias y seminarios.

Elaboracion y entrega al asesor correspondiente de productos que brinden evidencia de los
aprendizajes logrados a lo largo de las asesorias de tesis y, preferentemente, que permita
integrar los productos parciales elaborados.

Realizacion de las distintas actividades solicitadas por los asesores de tesis para el buen
desarrollo de la tesis doctoral.

Participacion en la plataforma virtual en discusiones grupales y asesoria.
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ANEXO 1 - SINOPSIS PRELIMINAR DE LOS PROGRAMAS
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TRONCO COMUN
Contenidos basicos y obligatorios

BLOQUE 1. TEORIAS Y ESCENARIOS DE LA EDUCACION EN AMERICA
LATINA

Presentacion

La conformacion de un espacio publico en el que se reconoce la diversidad de formas de
concebir los fines y practicas educativas y la exigencia de mayor participacion por parte de
todos los actores que conforman el sistema educativo son asuntos, entre otros, que
requieren de un analisis y discusion por parte de los docentes, protagonistas centrales tanto
por su inevitable participacion en los cambios, como por el impacto que en su tarea tienen
los sucesos que configuran la realidad educativa.

Con este bloque se pretende reflexionar sobre la emergencia de nuevos escenarios
educativos y sociales que amplian y al mismo tiempo hacen complejas las funciones que
tradicionalmente desempefiaban los sistemas educativos en Latinoamérica.

Propositos

= Abordar herramientas tedricas para el analisis de la realidad educativa de América
Latina.

= Revisar y comprender algunos referentes conceptuales sobre la sociedad
latinoamericana, los sujetos de la educacion, el cambio social implicados en la teoria y
practica educativas.

» Analizar diversos contextos educativos en el marco histérico-social especifico de
nuestra época.

Contenidos

1. Proyecto social y educacion
1.1  Educacién, sociedad y Estado en América Latina.
1.2 Educacion y escolarizacion.

2. Procesos de modernizacion y reformas educacionales en América Latina

3. Educacion frente a los nuevos escenarios y sus demandas
3.1  Crisis de la educacion y nuevos escenarios sociales.
3.2 Educacion y diversidad cultural.

3.3 Educacion y mercado.
3.4  Educacion y desigualdad.

4. Espacio publico y educacion
4.1  Transformacion del espacio publico y la educacién.
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4.2  Transformacion del trabajo.

4.3  Las nuevas cuestiones sociales.

44  Nuevas formas de socializacion y el reconocimiento a la diversidad y la
interculturalidad.

5. Educacion como derecho humano: perspectivas de la calidad y sus
dimensiones.
Metodologia

Para el desarrollo de los contenidos que integran el bloque, se consideraran las siguientes
orientaciones:

= Actividades individuales que incluyen lecturas analiticas, elaboracion de escritos
reflexivos, opiniones, comparaciones, asi como conclusiones de parte de los
participantes que favorezcan un acercamiento critico a la problemética educativa
Latinoamericana.

» Revision de documentos con una perspectiva historica que permita identificar distintas
concepciones construidas a lo largo del tiempo y desarrollar una mirada comprensiva
respecto a la situacién actual de la educacion en Ameérica Latina.

= El contraste permanente entre los aportes teoricos, los problemas y avances que los
participantes perciben en su contexto particular. Los documentos revisados constituiran
un apoyo para el planteamiento constante de preguntas y la obtencion de conclusiones
respecto al trabajo cotidiano que realizan como docentes.

Productos de Evaluacion

La evaluacion se realizard mediante la elaboracion de productos parciales que sinteticen los
aprendizajes logrados en cada una de las unidades, asi como un producto final de bloque
gue consistira en un ensayo sobre alguna de las problematicas revisadas.
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BLOQUE 2. BASES EPISTEMOLOGICAS-METODOLOGICAS DE
INVESTIGACION EN EDUCACION

Presentacion

La educacion se halla constituida por practicas, que implican nociones teoricas desde las
que se conciben y se llevan a cabo. En este bloque se revisara el papel que juega la teoria en
la construccidn racional y sistematizada del conocimiento que se produce sobre educacién y
se analizaran las principales corrientes epistemologicas y enfoques en investigacion
educativa. Con ello se tendrd un marco general para la comprension de la naturaleza y
particularidad de la forma en que se construye el conocimiento en este campo.

Introduccion

Existen posturas gque radicalizan los métodos y técnicas de investigacion por su asociacion
unidireccional con paradigmas o corrientes de pensamiento, al realizar, por ejemplo, una
investigacion en el campo de las denominadas ‘“Ciencias Duras” bajo corrientes de
pensamiento positivistas o0 empirico-analiticas, o en aquellas que quieren incidir en la
accion y el cambio como los son las ciencias sociales. Sin embargo, esas formas aisladas de
investigacion no son suficientes: se hace necesario hacer un reconocimiento de las
diferentes corrientes de pensamiento y su incidencia en los abordes investigativos, sobre
todo cuando se realizan investigaciones de alto nivel como lo son las requeridas en la
formacion doctoral.

En un contexto de gran diversidad como es Latinoamérica, se requiere abordar su
investigacion desde posturas investigativas concebidas desde la complejidad; ello favorece
la busqueda constante de nuevas alternativas de investigacion que no atomicen realidades
para explicarlas, interpretarlas e incidir en ellas, sino que retoma los mejores desarrollos
investigativos que permiten aproximarse a la realidad global sin perder de vista las
particularidades.

Numerosos investigadores en la actualidad sefialan nuevas alternativas de investigacion,
haciendo un especial énfasis en el hecho de que no se trata de hacer una mezcla al azar de
dos corrientes de pensamiento totalmente diferentes, sino que se trata de pensar que los
métodos, técnicas e instrumentos, no necesariamente adscritos a una corriente en particular.
En esa direccion, Cerda (1994) plantea que muchas de las contradicciones entre las
corrientes de pensamiento son mas tedricas que practicas e indica, que la basqueda consiste
en hallar una articulacion y complementariedad de las técnicas, todo ello ligado al
conocimiento de las diferentes corrientes o paradigmas, posturas y enfoques de
investigacion, que posibilitarian realizar una articulacion légica sin entrar en
contradicciones epistemoldgicas que le puedan restar validez a la investigacion.

Propdsitos

. Explicar la emergencia y la crisis de la ciencia moderna y mas particularmente el
desarrollo de las investigaciones en ciencia social.
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. Analizar y caracterizar los fundamentos epistemologicos y metodoldgicos de
diferentes enfoques de investigacion educativa.

. Identificar y discutir los principales problemas y retos de la investigacion en
educacion.

. Dar a conocer, analizar y caracterizar conceptos, méetodos, técnicas e instrumentos
propios de la investigacion educativa, que posibiliten a los participantes la reflexion
tedrico-metodoldgica y una delimitacion inicial de sus objetos de estudio.

Contenidos

1. Lateoria, referente fundamental en la construccion del objeto.

1.1 Formas de concebir la naturaleza del conocimiento.
1.2 Larelacién entre el investigador y el conocimiento.

2. Diferentes corrientes de pensamiento.

2.1 Evolucién de corrientes de pensamiento.

2.2 Lo cuantitativo y Cualitativo. Analisis desde la Epistemologia y la practica.

2.3 Corrientes: “Positivista o Empirico-Analitica” y “Constructivista Social”. Posturas
métodos que emergen de las mismas.

3. Panorama de la investigacion en educacion

3.1 Emergencia y desarrollo de la investigacidn en educacion.
3.2 El campo de la investigacion educativa: avances y desafios.
3.3 La objetividad y subjetividad en la investigacion educativa.

4. Modelos y enfoques en investigacion educativa

4.1 Corriente de investigacion cuantitativa
4.1.1 Enfoques de investigacion. Positivista.
4.1.2 Métodos de investigacion.
4.1.3 Técnicas investigativas. Estudios longitudinales, etc.

4.2 Corriente de investigacion cualitativa
4.2.1 Enfoques de investigacion: Interpretativo y Socio-critico.
4.2.2 Métodos de investigacion. Fenomenologia, etnografia, investigacion accion, etc.
4.2.3 Técnicas investigativas. Entrevistas, estudios de Caso, etc.

4.3 Pluralismo metodoldgico, Investigacion total (Cerda 1994) o Investigacion
Alternativa, Paramo, P.y Otalvaro, G. (2006)

5. Tendencias de investigacion educativa. Estado de la cuestion
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Metodologia

Actividades individuales que incluyen lecturas analiticas y sistematicas, elaboraciéon de
escritos reflexivos, opiniones, comparaciones, asi como conclusiones de parte de los
participantes, que favorezcan una aproximacion critica a la problematica educativa
Latinoamericana.

Elaboracion sistematizada de documentos, a fin de que cada producto sirva de sustento y
enriquezca el disefio de los siguientes.

Revision de documentos en que se revisen distintas posiciones acerca de la investigacion
educativa para diferenciar los enfoques metodologicos y lograr una visién comprensiva.

Las demas que se determinen por parte del director de los seminarios y sus participantes.

Productos de Evaluacion

La evaluacion se realizard mediante la elaboracion de productos parciales que sinteticen los
aprendizajes logrados en cada una de las unidades, asi como un producto global final, que
podra ser un ejercicio basado en algin enfoque metodoldgico en investigacion educativa.
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BLOQUE 3. POLITICAS EDUCATIVAS Y PROFESION DOCENTE EN AMERICA
LATINA

Uno de los elementos de estudio de los sistemas educativos es la relacion que se establece entre
Estado, sociedad y educacion, de manera particular a través del disefio e implementacion de
politicas educativas que, en tanto afectan los procesos de ensefianza y aprendizaje, los modos de
gestion, las formas de administracion y reparticion de recursos, inciden en la reconfiguracion de
la profesion docente.

En este bloque se definen las caracteristicas y naturaleza de las sociedades modernas y el papel
que adquiere el Estado en ellas. Se analizaran las discusiones en torno al papel que éste tendria
que cumplir y se revisaran las tendencias de andlisis de las politicas educativas y de profesion
docente; las formas de gestion de politicas publicas en educacion, su implementacion y
evaluacion, entre otros temas, con lo que se busca obtener un marco analitico para el desarrollo
de una explicacion de los efectos de las politicas educativas en la profesion docente en América
Latina.

Propdsitos
» Analizar las caracteristicas de los Estados latinoamericanos en la actualidad y su relacion con

las politicas educativas.

= Analizar las politicas publicas implementadas en América Latina y su impacto en la profesion
docente.

= Establecer relaciones entre las politicas educativas y las demas politicas publicas
implementadas por los paises de América Latina.

= Contribuir a comprender la condicion docente latinoamericana, a partir de los problemas y
soluciones comunes en la region.

Contenidos

1. Estado, politica y educacion en América Latina en la actualidad.

1.1 Sociedad, modernidad y Estado.
1.2. Politicas educativas y el papel del Estado en la educacion.

2. Reforma del Estado y reformas educativas.

2.1 La funcion social del Estado.
2.2 Crisis del Estado Nacion.
2.3 Estado benefactor, Estado minimo. Tamafio o forma de gestion.

3. Relacion entre las politicas publicas educativas y la complejidad de la profesion docente.

4. Politicas publicas y su relacion con el trabajo docente.
4.1 Profesion, autonomia y participacion docente.
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4.2 Calidad de la educacion y trabajo docente.

5. Tendencia de analisis de politicas educativas y profesion docente en Ameérica Latina
(précticas educativas, identidades docentes, salud, cultura escolar, etc.).

6. Gestion de politicas publicas en educacion y los docentes: concepcion, implementacion y
evaluacion.

6.1 Descentralizacion y privatizacion de los servicios sociales.
6.2 Reforma educativa, reforma laboral y trabajo docente.
6.3 Modos de gestion y condiciones laborales.

Metodologia

Para el desarrollo de los contenidos que integran el bloque, se considerardn entre otras, las
siguientes orientaciones:

Actividades individuales que incluyen lecturas analiticas, elaboracion de escritos reflexivos,
opiniones, comparaciones, asi como conclusiones de parte de los participantes que favorezcan
una aproximacion critica a la problemética educativa Latinoamericana.

Ejercicios cualitativos y cuantitativos de informacion sobre el estado de las politicas publicas en
educacién del pais de procedencia de los participantes, a fin de identificar problemas medulares.

El contraste permanente entre los aportes tedricos y los problemas y avances que los participantes
perciben en su contexto particular.

Las demas consensuadas entre el director de los seminarios y los demas participantes.

Productos de Evaluacion

La evaluacion se realizard a través de la elaboracion de productos parciales que sinteticen los
aprendizajes logrados en cada una de las unidades, asi como un producto final de bloque que
consistira en un ensayo sobre alguna de las problematicas revisadas.
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ANEXO 2. FIRMANTES DEL ACUERDO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA
INTERINSTITUCIONAL

ANEXO 3. ACUERDO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
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ACUERDO MARCO DE COOPERACI(_)N ACADEMICA INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
OFICINA REGIONAL DE EDUCACION DE LA UNESCO PARA AMERICA LATINA Y EL
CARIBE (UNESCO/OREALC); INSTITUTO INTERNACIONAL DE LA UNESCO PARA LA
EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE (UNESCO/IESALC); RED
KIPUS; UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL (MEXICO); UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL “FRANCISCO MORAZAN” (HONDURAS); UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR (VENEZUELA); UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL (COLOMBIA); UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SAN ANTONIO
DE MACHALA (ECUADOR); PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA (PERU);
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (BRASIL); UNIVERSIDAD
METROPOLITANA CIENCIAS DE LA EDUCACION (CHILE); UNIVERSIDAD CATOLICA
SILVA HENRIQUEZ (CHILE); UNIVERSIDAD DEL BiO BiO (CHILE); Y LA UNIVERSIDAD
DE LA FRONTERA (CHILE).

ACORDO MARCO DE COOPERACAO ACADEMICA INTER-INSTITUCIONAL ENTRE O
ESCRITORIO REGIONAL DE EDUCACAO DA UNESCO PARA AMERICA LATINA E NO
CARIBE (UNESCO/OREALC); INSTITUTO INTERNACIONAL DA UNESCO PARA A
EDUCACAO SUPERIOR NA AMERICA LATINA E NO CARIBE (UNESCO/IESALC); REDE
KIPUS; UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL (MEXICO); UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL “FRANCISCO MORAZAN” ( HONDURAS); UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR (VENEZUELA); UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL (COLOMBIA); UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SAN ANTONIO
DE MACHALA (ECUADOR); PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA (PERU);
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (BRASIL); UNIVERSIDAD
METROPOLITANA CIENCIAS DE LA EDUCACION (CHILE); UNIVERSIDAD CATOLICA
SILVA HENRIQUEZ (CHILE), UNIVERSIDAD DEL BIO BIO (CHILE) E A UNIVERSIDAD
DE LA FRONTERA (CHILE).

Las instituciones arriba mencionadas debidamente representadas por sus autoridades: la
OFICINA REGIONAL DE EDUCACION DE LA UNESCO PARA AMERICA LATINA
Y EL CARIBE (UNESCO/OREALC), representada en este acto por la Sra. Rosa Blanco,
portadora del documento de identidad Nro. 49.010.975-8, quien actia en su condicion de
Directora ai: el INSTITUTO INTERNACIONAL DE LA UNESCO PARA LA
EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE (UNESCO/ IESALC),
representado en este acto por la Sra. Ana Licia Gazzola, portadora del carnet diplomatico Nro.
FI-00330/06, quien actiia en su condicion de Directora; la RED KIPUS, representada por la Sra.
Maria Elena Valdivieso Gainza, portadora del documento nacional de identidad Nro. 08268766,
quien actia en su condicién de Secretaria Ejecutiva; la UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL (MEXICO), representada en este acto por la Sra. Sylvia Ortega Salazar, portadora
del documento nacional de identidad Nro. 06330038518, quien actua en su condicion de Rectora;
la UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN
(HONDURAS), representada en este acto por la Sra. Lea Cruz, portadora del documento
nacional de identidad Nro. 1703195100162, quien actua en su condicion de Rectora; la
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR (VENEZUELA),
representada en este acto por el Profesor Luis Gerénimo Marin Ramirez, portador de la cédula de
identidad Nro. 2.641.968, quien actua en su condicion de Rector; la UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA NACIONAL (COLOMBIA), representada en este acto por el Sr. Oscar .
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Ibarra, portador del documento nacional de identidad Nro. 4.170.666, quien actia en su
condicién de Rector; la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SAN ANTONIO DE
MACHALA (ECUADOR), representada en este acto por el Sr. Williams Manuel Avila Loor,
portador del documento nacional de identidad Nro. 0700073919, quien actta en su condicion de
Rector; la UNIVERSIDAD PONTIFICIA CATOLICA (PER(I), representada en este acto
por el Sr. Luis David Guzman Barron Sobrevilla, portador del documento nacional de identidad
Nro. 08782772, quien actia en su condicion de Rector; la UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MINAS GERAIS (BRASIL), representada en este acto por el Sr. Ronaldo Tadéu Pena,
portador del documento nacional de identidad Nro. M-995619, quien actua en su condicion de
Rector; la UNIVERSIDAD METROPOLITANA CIENCIAS DE LA EDUCACION
(CHILE), representada en este acto por el Sr. José¢ Martinez Armesto, portador del documento
de identidad Nro. 3.842.622-2, quien actia en su condicion de Prorrector; la UNIVERSIDAD
CARDENAL SH.VA HENRIQUEZ (CHILE), representada en este acto por el Sr. Sergio
Torres Pinto, portador del documento de identidad Nro. 7.770.320-9, quien acta en su condicion
de Vicerrector Académico; la UNIVERSIDAD DEL BiO BiO (CHILE), representada en este
acto por el Sr. Héctor Guillermo Gaete Feres, portador del documento de identidad Nro.
6.795.062-3, quien actiia en su condicion de Rector; y la UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
(CHILE), representada en este acto por el Sr. Raul Sanchez Gutiérrez, portador del documento
nacional de identidad Nro. 7.374.075-4, quien actia en su condicion de Vicerrector de
Investigacion y Postgrado; acuerdan celebrar el presente Acuerdo sujeto a las siguientes
clausulas:

As instituigdes mencionadas acima, devidamente representadas por suas autoridades:
ESCRITORIO REGIONAL DE EDUCACAO DA UNESCO PARA AMERICA LATINA
E CARIBE (UNESCO/OREALC), representada neste ato pela Sra. Rosa Blanco, portadora de
documento de identidade N°. 49.010.975-8, quem atua na sua condi¢do de Diretora a.i.; 0
INSTITUTO INTERNACIONAL DA UNESCO PARA A EDUCACAO SUPERIOR NA
AMERICA LATINA E NO CARIBE (UNESCO/ IESALC) representado neste ato pela Sra.
Ana Lucia Gazzola, portadora de carteira diplomatica N° FI-00330/06, quem atua na sua
condigdo de Diretora; a RED KIPUS, representada pela Sra. Maria Elena Valdivieso Gainza,
portadora de documento nacional de identidade N°. 08268766, quem atua na sua condi¢do de
Secretiria Executiva, UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL (MEXICO),
representada neste ato pela Sra. Sylvia Ortega Salazar, portadora de documento nacional de
identidade N°. 06330038518, quem atua na sua condi¢do de Reitora; UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL FRANCISCO MORAZAN (HONDURAS), representada neste
ato pela Sra. Lea Cruz, portadora de documento nacional de identidade N°. 1703195100162,
quem atua na sua condigo de Reitora; UNIVERSIDAD PEDAGOGICA EXPERIMENTAL
LIBERTADOR (VENEZUELA), representada neste ato pelo Professor Luis Gerénimo Marin
Ramirez, portador de carteira de identidade N°. 2.641.968, quem atua na sua condi¢do de Reitor;
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL (COLOMBIA), representada neste ato pelo
Sr. Oscar Ibarra, portador de documento nacional de identidade N°. 4. 170.666, quem atua na sua
condigdo de Reitor; UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SAN ANTONIO DE MACHALA
(ECUADOR), representada neste ato pelo Sr. Williams Manuel Avila Loor, portador del
documento nacional de indetidade N°. 0700073919, quem atua na sua condi¢do de Reitor;
UNIVERSIDAD PONTIFICIA CATOLICA (PERU), representada neste ato pelo Sr. Luis
David Guzman Barron Sobrevilla, portador de documento national de identidade N°. 08782772,
quem atua na sua condi¢do de Reitor; UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
(BRASIL) representada neste ato pelo Sr. Ronaldo Tadéu Pena, portador de documento nacional
de identidade N°. M-995619, quem atua na sua condigio de Reitor; UNIVERSIDAD
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METROPOLITANA CIENCIAS DE LA EDUCACION (CHILE), representada neste ato
pelo Sr. José Martinez Armesto, portador de documento nacionalde identidade N°. 3.842.622-2,
quem atua na sua condigdo de Pro-reitor; UNIVERSIDAD CARDENAL SILVA
HENRIQUEZ (CHILE), representada neste ato pelo Sr. Sergio Torres Pinto, portador de
documento nacional de indentidade N°. . 7.770.320-9, quem atua na sua condi¢ao de Vice-reitor
Académico; UNIVERSIDAD DEL BiO BiO (CHILE), representada neste ato pelo Sr. Hector
Guillermo Gaete Feres, portador de documento nacional de identidade N°.6.795.062-3, quem
atua na sua condi¢gio de Reitor; ¢ a UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA (CHILE),
representada neste ato pelo Sr. Rail Sanchez Gutiérrez, portador de documento nacional de
identidade N°. 7.374.075-4, quem atua na sua condi¢do de Vice-reitor de Pesquisa € pos-
graduagdo; decidem celebrar o presente acordo sujeito as seguintes clausulas:

PRIMERA: Las partes se comprometen a identificar areas de cooperacion en funcion de
armonizar lineamientos y mecanismos para incentivar y consolidar un proceso de integracion
universitaria en el campo de la educacion.

PRIMEIRA: As partes comprometem-se a identificar areas de cooperagdo em fungdo de
harmonizar alinhamentos e mecanismos para incentivar e consolidar um processo de integragao
universitaria no campo da educagio.

SEGUNDA: Las partes impulsaran y ejecutaran acciones de cooperacién académica (Docencia,
Extension, Investigacion, Postgrado, etc.) a través de acuerdos o convenios especificos los cuales
determinaran las obligaciones de cada una de instituciones participantes en cada caso. Este
Acuerdo prioriza la  implementacion del PROGRAMA DE DOCTORADO
LATINOAMERICANO EN EDUCACION: POLiTICAS EDUCATIVAS Y PROFESION
DOCENTE.

SEGUNDA: As partes irdo impulsionar e executardo agdes de cooperagdo académica (Docéncia,
Extensdo, Pesquisa, Pos-Graduagdo, etc.) através de acordos ou convénios especificos, os quais
determinario as obrigagdes de cada uma das instituigdes participantes em cada caso. Este Acordo
prioriza a implantagio do PROGRAMA DE DOUTORADO LATINO AMERICANO EM
EDUCACAO: POLITICAS EDUCATIVAS E PROFISSAO DOCENTE.

TERCERA: De conformidad con las leyes y regulaciones vigentes en cada pais e institucion,
para los efectos operativos del presente Acuerdo, se forma el Consejo de Direccion Internacional
responsable de la ejecucion del Acuerdo Marco. Este Consejo esta integrado por las maximas
autoridades de las instituciones signatarias o sus delegados permanentes, oficialmente
designados. Para el PROGRAMA DE DOCTORADO LATINOAMERICANO EN
EDUCACION: POLITICAS EDUCATIVAS Y PROFESION DOCENTE, se constituyen
dos instancias: la primera, el Comité Consultivo, con funciones asesoras, integrado por un (1)
representante designado oficialmente por cada una de las instituciones signatarias del convenio.
La segunda instancia, con funciones ejecutivas, es la Coordinacion Académica Internacional
integrada por un (1) representante designado oficialmente por cada una de las instituciones sedes
del Programa.

Para el caso del PROGRAMA DE DOCTORADO LATINOAMERICANO EN
EDUCACION: POLITICAS EDUCATIVAS Y PROFESION DOCENTE, la Coordinacion
Académica Internacional tiene las siguientes responsabilidades:
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a) Ejercer la coordinacion técnica y administrativa de las actividades inherentes a su ejecucion.

b) Establecer las condiciones y requisitos para su ejecucion y evaluacion.

¢) Preparar y someter a la debida aprobacion de las partes el respectivo Plan Operativo del
Programa. El plan precisara los fines, objetivos, actividades, recursos y procesos de
evaluacién. Dentro de los recursos financieros se determinara claramente las fuentes de
procedencia y cronograma de desembolsos.

d) Informar con regularidad a las instancias correspondientes sobre el desarrollo del Programa.

e) Otras funciones y responsabilidades que se consideren convenientes en el marco de la
ejecucion del Programa.

TERCEIRA: Para os efeitos operativos do presente Acordo constitui-se o Conselho de Diregao
Internacional responsavel pela execugdo do Acordo Marco integrado pelas maximas autoridades
das instituigdes Signatarias ou seus delegados permanentes oficialmente designados. Para o
PROGRAMA DE DOUTORADO LATINO AMERICANO EM EDUCACAO:
POLITICAS EDUCATIVAS E PROFISSAO DOCENTE constituem-se duas instancias: a
primeira, o Comité Consultivo, com fungdes de assessoramento, integrado por um (1)
representante designado oficialmente por cada uma das instituigdes signatarias de convénio. A
segunda instancia, com fungdes executivas, € a Coordenagao Académica Internacional integrada
por um (1) representante designado oficialmente por cada uma das institui¢des sedes do
Programa.

Para o caso do PROGRAMA DE DOUTORADO LATINO AMERICANO EM
EDUCACAO: POLITICAS EDUCATIVAS E PROFISSAO DOCENTE, a Coordenagao
Académica Internacional tem as seguintes responsabilidades:

a) Exercer a coordenagdo técnica e administrativa das atividades inerentes a sua execugao.

b) Estabelecer as condigdes e requisitos para sua execugao e avaliag@o.

c) Preparar e submeter a devida aprovagdo das partes o respectivo Plano Operativo do Programa.
O plano precisaré os fins, objetivos, atividades, recursos e processos de avaliagdo. Dentro dos
recursos financeiros serio determinadas claramente as fontes de procedéncia e cronograma
dos desembolsos.

d) Informar com regularidade as instancias correspondentes sobre o desenvolvimento do
Programa.

€) Outras fungdes e responsabilidades que se considerem convenientes no marco da execugao do
Programa.

CUARTA: Cada una de las partes asumira las responsabilidades pertinentes para el desarrollo de
las actividades y programas de acuerdo con las funciones que le son propias y conforme a los
sefialamientos contemplados en el presente Acuerdo.

QUARTA: Cada uma das partes assumira as responsabilidades pertinentes para ©
desenvolvimento das atividades e programas do Acordo com as fungdes que sdo proprias e
conforme indicadas no presente Acordo.

QUINTA: Las instituciones firmantes dejan abierta la posibilidad de incorporacion al presente
Acuerdo de otras universidades de América Latina y el Caribe que suscriban los propositos y
compromisos previstos en el mismo.
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QUINTA: As instituigdes signatarias deixam aberta a possibilidade de incorporagao ao presente
Acordo de outras Universidades da América Latina e do Caribe que subscrevam os propositos e
COMPromissos previstos no mesmo.

SEXTA: El personal comprometido en este Acuerdo perteneciente a cualquiera de las partes no
adquirira relacion laboral con ninguna de las otras partes involucradas.

SEXTA: O pessoal comprometido neste Acordo pertencente a qualquer das partes n3o ira
adquirir vinculo empregaticio com nenhuma das outras partes envolvidas.

SEPTIMA: La falta de cumplimiento de las obligaciones asumidas por las instituciones
signatarias que afecten de manera grave y permanente el cumplimiento de los objetivos del
presente Acuerdo se resolvera por la via de la negociacion y el dialogo. Si transcurrido un tiempo
prudencial persiste la falta se tomara las decisiones pertinentes y se comunicara a las partes.

SETIMA: A falta de cumprimento das obrigagdes assumidas pelas instituigdes signatarias que
afetem de maneira grave e permanente o cumprimento dos objetivos do presente Acordo sera
resolvida por via de negociagdo e o didlogo. No caso de que transcorra um tempo prudente e
persista a falta serdo tomadas as providéncias pertinentes e se comunicara as partes.

OCTAVA: El presente Acuerdo tendra una duracion de siete (7) afios, contados a partir de la
fecha de su firma y se renovara en forma automatica por un periodo igual de no existir una
comunicacion por escrito de una o varias de las partes, con una anticipacion de, al menos, tres (3)
meses a su vencimiento. El Acuerdo continuard vigente para las instituciones que no
renuncien al mismo.

OITAVA: O presente Acordo tera uma duragdo de sete (7) anos, contados a partir da data de sua
assinatura e sera renovado de forma automatica, por um periodo igual, se nao existir uma
comunica¢do por escrito, de uma ou varias das partes, com antecipagdo de, pelo menos, trés (3)
meses ao seu vencimento. O Acordo continuaria vigente para as instituicdes que nio
renunciarem ao mesmo.

NOVENA: Las dudas y controversias que lleguen a suscitarse en la interpretacion y aplicacion
de las clausulas contenidas en el presente Acuerdo seran resueltas por consenso de las partes. En
ningun caso la disolucion anticipada de este Acuerdo dara lugar a la conclusion de los Planes
Operativos que se estén llevando a cabo, los cuales seguiran ejecutandose hasta su total
culminacion.

NONA: As davidas e controversas que possam vir a ser levantadas, na interpretagdo e aplicagao
das clausulas contidas no presente Acordo, serdo resolvidas por consenso das partes. Em nenhum
caso, a dissolugdo antecipada deste Acordo, implicara a conclusdo dos Planos Operativos que
estejam em andamento, os quais seguirao sendo executados até sua total culminagdo.

DECIMA: El presente Acuerdo no limita el derecho de las partes a la formalizacion de acuerdos
iguales o semejantes con otras instituciones.

DECIMA: O presente Acordo ndo limita o direito das partes a formalizagao de acordos iguais
ou semelhantes com outras instituigoes.
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DECIMA PRIMERA: Los derechos de propiedad intelectual resultantes de los estudios
adelantados en virtud del presente Acuerdo seran compartidos por cada institucion
proporcionalmente, segun se sefiale en cada programa de trabajo. Las diferencias que se susciten
se resolveran de acuerdo a la normatividad de cada pais.

DECIMA PRIMEIRA: Os direitos de propriedade intelectual resultantes dos estudos
desenvolvimos em virtude do presente Acordo serao compartilhados por cada institui¢ao

proporcionalmente, segundo segundo se defina em cada programa de trabalho. As diferengas
suscitadas serdo resulvidas de acordo com a legislagdo de cada pais.

DECIMA SEGUNDA: Las partes afirman que no se hallan incursos dentro de las causales de
inhabilidades e incompatibilidades previstas en la normatividad de cada pais.

DECIMA SEGUNDA: As partes afirmam que nao se encontram envolvidas em causas que as
desabilitem ou a incompatibilizem considerando a legislagao de cada pais.

DECIMA TERCERA: Para todos los efectos de este Acuerdo se elige como domicilio especial
en la Oficina Regional para la Educacién de la UNESCO para América Latina y el Caribe,
ubicada en Enrique del Piano 2058, Providencia en la ciudad de Santiago de Chile. Se firman

catorce (14) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en la ciudad de Lima, Republica
del Pert, a los 6 dias del mes de junio de dos mil ocho.

DECIMA TERCEIRA: Para todos os efeitos deste Acordo, escolhe-se como endereco especial
o Escritorio Regional para a Educagao da UNESCO para América Latina e Caribe, sediada na
Rua Enrique del Piano 2058, Providencia, na cidade de Santiago no Chile. Assinam-se quatorze

(14) exemplares idénticos na cidade de Lima, Republica do Peru, aos 6 dias do més de Junho de
dois mil e oito.

Por la OFICINA REGIONAL DE Por el INSTITUTO INTERNACIONAL
EDUCACION DE LA UNESCO PARA DE LA UNESCO PARA LA
AMERICA LATINA Y EL CARIBE
(UNESCO/OREALC) AMERICA LATINA

Y EL CARIBE (UNESCO/IESALC)
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